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RELATORIO ANUAL DE ALOCAGCAO DE RECURSOS

Detalhamento dos Projetos e Utilizacao dos Recursos

Oriundos da Emissao de Debéntures Sustentaveis

Periodo: dezembro de 2023 a dezembro de 2025

* Mensagem da Administracao e Contexto Institucional

A assuncao das operagdes no municipio de Teresopolis, iniciada em 06
de janeiro de 2024, representa um marco de transformacao para o
saneamento fluminense e um desafio de alta complexidade estratégica
para a Aguas da Imperatriz S.A. Assumir uma concessdo em uma regido
com caréncias histdricas exige uma visdao que transcenda a engenharia,
integrando transparéncia institucional e eficiéncia operacional como
pilares de valor. Este relatério reflete nosso compromisso com a
universalizacdao, detalhando como a gestdo de capital esta estruturada
para converter passivos ambientais em ativos de prosperidade
socioeconOmica.

Essa transformacao é sustentada por uma estratégia de governanca
robusta, desenhada para garantir a seguranca hidrica e a viabilidade
financeira de longo prazo.

» Estratégia de Sustentabilidade e Governanca ESG

Nossa governancga esta alicercada em quatro pilares estratégicos:

Integridade e Transparéncia: Foco em ética e conformidade regulatoria.
Fomento ao Acesso Universal: Compromisso com a expansao da
cobertura para toda a sociedade.

Ciclo Eficiente da i\gua: Maximizacao da eficiéncia operacional e
conscientizacao social.

Seguranca Hidrica e Mudancas Climaticas: Recuperagdo de corpos
hidricos e resiliéncia ambiental.

A maturidade institucional é validada por certificagdes de classe mundial:
ISO 14001 (Gestao Ambiental), ISO 37001 (Antissuborno), ISO 37301
(Compliance), além das normas ISO 37000 (Governanca de
Organizacoes) e ISO 37002 (Sistemas de Gestdao de Denuncias).
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* Diagnostico Operacional: O Desafio de Teresodpolis

O cenario base encontrado em 2024 revelou uma disparidade critica:
uma cobertura de agua consolidada em contraposicdo a auséncia
absoluta de tratamento de esgoto. O descarte in natura de efluentes em
corpos hidricos, notadamente no Rio Paquequer, gera uma degradacao
ambiental que compromete a saude publica e a biodiversidade local.

A Tabela 1 sintetiza o ponto de partida e a trajetdoria de metas
obrigatorias:

Tabela 1: Metas de Universalizacao (1° Termo Aditivo)

Indicador de Servico Status Inicial (2024) Meta de Universalizagao
Abastecimento de Agua 95,65% 99% (até o 52 ano)
Coleta e Tratamento de Esgoto 0,00% 90% (até 31/12/2032)

A inexisténcia de infraestrutura de esgoto onera o erario publico através do
aumento sistematico de internacdbes por Doencas Relacionadas ao
Saneamento Ambiental Inadequado (DRSAI). Reverter esse déficit é a
prioridade central do nosso plano de investimentos, viabilizado por uma
estrutura de financiamento dedicada.

Carteira de Investimentos e Projetos Elegiveis

A implantacdo do capital é priorizada em trés frentes operacionais
estratégicas, onde a eficiéncia tecnoldgica é o eixo central:

I. Sistema de Agua

Foco na ampliacdo e modernizacdo de Estacdes de Tratamento de Agua
(ETASs) e substituicao de redes obsoletas. Um objetivo critico é reduzir o indice
de perdas na distribuicdo — que era de 49,5% na assungao — para o patamar
maximo de 25% até 2034, conforme as metas do Marco Legal.

Il. Sistema de Esgoto

Implantacao da primeira Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) de
Teresépolis, além de redes coletoras, elevatorias e interceptores. O foco é
interromper o despejo de carga poluidora nos corpos d'agua, restaurando a
salide ambiental das bacias locais.
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I1l. Suporte e Tecnologia

Implementacdo de um Centro de Controle Operacional (CCO) e laboratorios
operacionais. A adocao de telemetria e novos hidrometros garante uma
gestao orientada por dados, aumentando a seguranca operacional e a
precisao no faturamento.

 Impactos Socioambientais e Alinhamento aos ODS

O saneamento basico é o alicerce para o desenvolvimento humano e a
preservacao da biodiversidade. Nossas acgOes estdo mapeadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com destaque
para:

ODS 3, 6, 9, 11 e 15: Vinculados a universalizacdao, infraestrutura
resiliente e protecao da vida terrestre e aquatica.

Estrategicamente, o beneficio econémico indireto é transformador: para
cada 1 ddlar investido em saneamento, projeta-se um retorno de 4 ddélares
em reducao de custos de saude e aumento de produtividade. Para a
municipalidade, isso representa um de-risking direto do orcamento publico
de saude, aliviando a carga fiscal sobre o erario e permitindo a realocacgao
de recursos publicos para outras areas essenciais.

* Gestao de Recursos e Transparéncia no Reporte

A Aguas da Imperatriz adota mecanismos de controle rigorosos para
assegurar que o capital captado seja convertido em infraestrutura real. Os
recursos sao rastreados em contas gerenciais especificas, com auditoria
interna constante.

O compromisso com a transparéncia inclui:

1. Relatdorio de Alocacdao Anual: Publicado no site de Relagdes com
Investidores, detalhando a evolucao fisica e financeira das obras.

2. Regra de Realocacdao: Compromisso de redirecionar recursos em até 12
meses caso um projeto perca sua elegibilidade técnica.

3. Verificacdo Independente Pds-Emissdo: Auditoria externa realizada em

até 24 meses apds a emissao para atestar a conformidade da aplicacao
dos recursos.
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« Acompanhamento e Evolucao dos Projetos

Em linha com as melhores praticas de mercado de capitais e disclosure
para investidores institucionais, a evolucdo dos investimentos da Aguas
da Imperatriz S.A. deve ser analisada sob trés dimensodes
complementares: execucdo financeira, execucao fisica e aderéncia
estratégica ao plano de universalizagao.

Até 31/12/2025, o projeto apresenta execucdao acumulada de R$ 379,9
milhdes, frente ao montante total aprovado de R$ 596,8 milhdes,
representando 63,65% de avanco fisico-financeiro do projeto.

Desse total executado, R$ 326,5 milhdes foram realizados com recursos
oriundos da emissdo de debéntures, evidenciando a efetiva alocacao dos
recursos captados no financiamento das intervengdes vinculadas ao
projeto.

Essa performance evidencia elevado nivel de disciplina de capital e
capacidade de execucao, especialmente relevante em projetos de
infraestrutura de saneamento, caracterizados por alta complexidade
técnica, operacional e regulatoria.

A decomposicao dos investimentos executados demonstra a seguinte
dinamica:

Outorga da Concessao: investimento total executado de R$ 285,5
milhdes, correspondente a 100% da execucgao prevista para esta rubrica,
sendo R$ 250 milhdes suportados com recursos da presente emissao de
debéntures;

Abastecimento de i\gua: investimento total executado de R$ 41,5
milhdes, representando 42,72% de execucao das intervencgdes previstas
para o componente agua, dos quais R$ 34,7 milhdes foram realizados com
recursos oriundos da emissao de debéntures;

Esgotamento Sanitario: investimento total executado de R$ 53,0 milhses,
representando 24,71% de execugao das intervengdes previstas para o
componente esgoto, dos quais R$ 41,7 milhdes foram realizados com
recursos oriundos da emissao de debéntures.

Esse comportamento reflete uma curva tipica de investimento em projetos
de infraestrutura, com concentracdao inicial em obrigagdes contratuais
associadas a outorga e avanco progressivo dos investimentos
operacionais, especialmente nos sistemas de esgotamento sanitario, cuja
implantacao demanda maior maturidade de projetos executivos,
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Icenciamento ambiental e execucao de obras estruturantes.

CATEGORIA ELEGIVEL

Acesso a Infraestrutura basica

Projetos Elegiveis Volume (RS) Volunie da
Operacgao (%)
Projetos de abastecimento/tratamento de dgua 34.740.508,18 6,95%
Projetos de coleta e tratamento de esgoto 41.683.734,39 8,34%
Outorga da Concessao 250.000.000,00 50,00%
Volume que ainda nao foi alocado 173.575.757,43 34,72%
Total 500.000.000,00 100,00%

Sob a odtica fisica, destacam-se as seguintes entregas e avangos das
intervencoes previstas no projeto:

ABASTECIMENTO DE AGUA

Na modalidade abastecimento de &agua, os investimentos contemplam
acoes de ampliacdo, modernizacao e melhoria da eficiéncia operacional
dos sistemas de captacao, distribuicdao, reservacao, tratamento e controle
operacional.

Até 31/12/2025, destacam-se:

* implantacdo de 9,5 km de novas redes de agua e substituicao de
11,2 km de redes existentes;

* execucao de 1.771 novas ligacdes de agua;

* substituicdo de 7.500 hidrobmetros e padronizacdao de 332 ligagdes
de agua;

* implantacdao de 9 novos boosters e modernizacao de 40 unidades
existentes;

* inicio das reformas em 5 reservatorios existentes;

* avanco das obras de modernizagao da ETA Rio Preto (36% de
evolucao fisica) e melhorias nas ETAs Jacaranda, Penitentes,
Bonsucesso e Paquequer (25% de evolucdo fisica).

As intervencgdes em abastecimento de agua apresentam estagio avancado
de execucdo, com parte relevante das acoes ja concluidas.
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ESGOTAMENTO SANITARIO

Na modalidade esgotamento sanitario, os investimentos concentram-se
na implantacao da infraestrutura de coleta, transporte e tratamento de
esgoto do municipio.

Até 31/12/2025, destacam-se:
* inicio das obras da ETE Sede, com 30% de evolucao fisica;

* execugao de 4,35 km de linhas de recalque;

implantacao de 5,8 km de coletores tronco e interceptores;

desenvolvimento dos projetos executivos e modelagem hidraulica do
sistema de esgotamento sanitario.

As intervengdes seguem em execucgao, em linha com o cronograma fisico-
financeiro do projeto e com as metas de universalizagao previstas para o
municipio.

OUTROS INVESTIMENTOS DE APOIO AOS SISTEMAS

No ambito dos investimentos de apoio operacional, destacam-se acoes
voltadas a estruturacao técnica, automacao, modelagem hidrdulica e
desenvolvimento dos projetos executivos necessarios a implantacdao e
modernizacao dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario.

Até 31/12/2025, foram realizados:

elaboracdao de cadastro técnico e modelagem hidrdulica dos
sistemas;

* desenvolvimento de projetos basicos e executivos para os sistemas
de agua e esgoto;

* elaboragao de projetos de adequacgao operacional, incluindo ETA Rio
Preto, captacao, boosters e SES Sede;

* execucdo de levantamentos topograficos e sondagens geotécnicas.

As intervencdoes de apoio seguem alinhadas ao cronograma de
implantacao dos sistemas estruturantes previstos no projeto.
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OUTORGA DA CONCESSAO

No ambito da concessdo, foi realizada a execucdao da outorga fixa
vinculada ao projeto de investimento, conforme previsto no Contrato de
Concessao e respectivos aditivos.

Até 31/12/2025, foi executado o montante de R$ 285,5 milhoes,
correspondente a 100% da execucgao prevista para esta rubrica, dos quais
R$ 250 milhdes foram suportados com recursos oriundos da emissao de
debéntures.

A execucao da outorga ocorreu em conformidade com o cronograma
contratual e com a estrutura aprovada no ambito do projeto e da emissao.

Grafico 1 - Execucao percentual dos investimentos

Execucgao (%) por Segmento

Agua Esgoto Outorga

Grafico 2 - Composicao do CAPEX executado

COMPOSIGCAO DO CAPEX EXECUTADO

Outorga
76%
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* Atendimento aos Artigos 15 e 16

O presente relatdério atende integralmente aos requisitos de disclosure
aplicaveis a titulos de uso de recursos:

Artigo 15: A Companhia assegura reporte anual continuo, garantindo
transparéncia na alocacao de recursos até sua completa utilizagao.

Artigo 16: O relatério contempla:
- Relagao dos projetos financiados
- Valores aprovados e executados

- Impactos socioambientais esperados

* Conclusao

A evolucgao dos investimentos confirma a robustez do modelo de execugao
da Aguas da Imperatriz S.A., evidenciando capacidade de entrega,
disciplina financeira e aderéncia as melhores praticas de mercado de
capitais. O projeto apresenta fundamentos sélidos para continuidade da
execucao e geracao de valor sustentavel no longo prazo.
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