Release de
Resultados

Y Aguias do Brasil




A administracdo do Grupo Aguas do Brasil apresenta os resultados consolidados da Saneamento Ambiental Aguas
do Brasil (“SAAB”) do ano de 2025. As informagdes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais da SAAB para o
periodo findo em 31 de dezembro do ano de 2025 foram auditadas pela Ernest & Young Auditores Independentes,
0 que ndo considera qualquer informacdo ndo contabil ou derivada de nimeros nao contabeis.

DESTAQUES - SAAB CONSOLIDADO

v" Em 2025, no consolidado, a receita liquida atingiu RS 2.387,5 milhdes, representando um aumento de 12,7%,
em comparac¢do ao mesmo periodo anterior.

v A receita liquida, excluida a receita de constru¢do, passou de RS 1.818,8 milhdes no ano de 2024 para RS
1.951,2 em 2025, representando um aumento de 7,3%.

v" O EBITDA! atingiu RS 827 milhdes em 2025, com crescimento de 18,3% e margem de 42,4%, refletindo ganhos
de eficiéncia operacional.

v" Lucro liquido de RS 361 milhdes, aumento de 37,0% em relac3o a 2024.

v Reducdo da alavancagem financeira para 1,71x divida liquida/EBITDA, mesmo com investimentos de RS 440,8
milhGes no periodo.

v Avancos regulatdrios relevantes com extensdo de prazos de concess3o e reequilibrios contratuais.

L EBITDA desconsiderando resultado de equivaléncia patrimonial.



Fatos mais relevantes de 2025

v Incorporagdo do 122 Termo Aditivo da Concessionaria Aguas de Niteroéi:
- Extensdo no prazo de concessao em 10 anos.
- Aplicagdo de 5 degraus de 1,25%, aplicados de dez/25 a dez/29.
- Criacdo da Tarifa de Pequeno Comércio.
- Ampliacdo da meta dos servicos de coleta e tratamento de esgoto sanitario para 99%.

- Formalizagdo da Tarifa Social.

v"Incorporagdo do 82 Termo Aditivo da Concessionaria Aguas do Imperador:
- Extensdo no prazo de concessdo em 10 anos.
- Aplicacdo de 8 degraus de 2,04%, aplicados de jan/26 a jan/33.
- Adequagdo ao novo marco do saneamento atingindo a cobertura de esgoto de 90% até dez/33 e a meta
de perdas em 25% a partir de 2033.
- Ampliagdo no numero de beneficidrios da Tarifa Social.

- Ampliacdo do desconto para pequenos comércios.

v/ Manutenc3o da Eficiéncia de Custo do Projeto Exceléncia Organizacional (Orcamento Matricial e

Transformagdo Organizacional).
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Mensagem da Administracao

O exercicio de 2025 representou um avango relevante na trajetdria de crescimento sustentavel do Grupo Aguas
do Brasil. Em um ambiente macroeconémico ainda desafiador, marcado por elevado custo de capital e maior
exigéncia por eficiéncia, o Grupo apresentou desempenho operacional e financeiro robusto, refletindo a
consisténcia de sua estratégia e a disciplina na execugdo.

A receita liquida consolidada alcancou RS 2,4 bilhdes, com crescimento de 12,7% em relacdo ao ano anterior,
impulsionada pela expansdo da base de clientes, pelo aumento dos volumes faturados e pela evolugdo continua
das operacdes. O EBITDA atingiu RS 827,0 milhdes, com margem de 42,4%, evidenciando ganhos de eficiéncia
operacional e rigoroso controle de custos, mesmo em um cendrio de intensificacdo dos investimentos.

O lucro liquido totalizou RS 361,5 milhdes, crescimento de 37,0% frente a 2024, refletindo n3o apenas o melhor
desempenho operacional, mas também a evolucdo do resultado financeiro e a manutencdo de uma estrutura de
capital saudavel. A alavancagem financeira apresentou melhora relevante, com a relacdo divida liquida/EBITDA
reduzida para 1,71x, reforcando a solidez financeira do Grupo.

No campo operacional, avancamos de forma consistente na ampliacdo do acesso aos servicos de saneamento,
com a adicdo de mais de 25 mil novas economias de dgua e 47 mil economias de esgoto, além da manutencao de
elevados indices de cobertura e da reducdo do indice de perdas na distribuicdo. Esses avancos reforcam nosso
compromisso com a universalizacdo do saneamento e com a prestacdo de servicos de qualidade a populacao
atendida.

Os investimentos realizados ao longo do ano, que totalizaram RS 440,8 milhdes, foram direcionados
prioritariamente a expansdo e modernizacdo da infraestrutura, a melhoria da eficiéncia dos sistemas e ao
cumprimento das metas contratuais, criando bases sélidas para o crescimento futuro e a geragao de valor de
longo prazo.

Encerramos 2025 com resultados consistentes, estrutura financeira equilibrada e perspectivas positivas.
Seguimos confiantes na estratégia adotada e comprometidos com a criagdo de valor sustentavel para acionistas,
parceiros, colaboradores e para a sociedade, contribuindo de forma decisiva para o avanco do saneamento no
pais.



1 VISAO GERAL — GRUPO AGUAS DO BRASIL
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Em 2025, 10 de nossas 12 concessionarias que prestam servigo de abastecimento de dgua alcangaram uma cobertura de abastecimento de agua proxima de 100%. As cidades de
Campos dos Goytacazes, Niterdi, Nova Friburgo, Jau, Votorantim, Resende e Para de Minas, atendidas por concessiondrias do Grupo, ultrapassaram os percentuais de coberturas
de esgoto estimados para 2033. Nova norma estabelece que, até 2033, 99% da populagdo brasileira receba agua potavel e 90% tenham acesso ao tratamento de esgoto.

1.1 Estrutura e Composi¢cao Acionaria

DEVELOPER

20.80% ACIONISTAS N

60% DE PARTICIPA(;&D — ZEDD‘BE- DE PARTICI PAQ.EAO
Rio+Saneamento Aguas de Jahu
(VIAS* 40%) Aguas das Agulhas Negras
Aguas de Votorantim ) Aguas de Paraty
(SGA** 40%) u Aguas de Nova Friburgo
. Grupo ) Aguas de Para de Minas
Aguas do Brasil Aguas da Condessa
Aguas da Imperatriz
50% DE PARTICIPA[;.E«O :?;L:I;ioes Amblentais Aguas do
Zona Oeste Mais - |
Saneamento

(BRK 50%) .
DEMAIS PARTICIPACOES
Aguas de Niterdi - 80,86%
Aguas de Juturnaiba - 90,53%
Aguas do Paraiba - 90,86%
Aguas do Imperador - 90,87%

*VINC] INFRAESTRUTURA AGUAS E SANEAMENTO
STRATEGY FIP-IE
**5ISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL SA.

2 Em margo de 2025, a Aguas de Jahu incorporou as operagdes da Sanej, mudanga ja prevista no contrato de concessio
para aprimoramento dos servigos prestados. Assim, passamos de 15 para 14 concessionarias.



1.2 Programa de Compliance

O Grupo Aguas do Brasil possui um Programa de Governanga e Compliance matricial, aplicado a todas as suas
Concessiondrias, que reflete o compromisso continuo com a exceléncia, a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa, consolidando sua reputacdo como uma das maiores e mais longevas empresas
privadas de saneamento em operacao no pais.

Somos signatdrios do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg¢do, que é um compromisso
voluntario assumido por empresas privadas e publicas, cujo objetivo é uni-las na promoc¢ado de um mercado
mais integro e ético e reduzir as diferentes praticas de corrupcao e do Pacto Global das Na¢des Unidas (ONU),
gue tem como objetivo o alinhamento das empresas em suas estratégias e operacdes aos Dez Principios
universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupc¢ado, desenvolvendo a¢oes
gue contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade.

Em 2024, aderimos ao Pacto Brasil, pelo qual assumimos publicamente nosso compromisso com a integridade
em todo ciclo de negdcios, gerando protecdo para o Grupo, ao evitar a ocorréncia de fraudes e irregularidades
por parte de Colaboradores e parceiros.

O Programa de Governanca e Compliance do Grupo Aguas do Brasil possui as seguintes certificagdes:

i) ABNT NBR ISO 37000 - Governanga de Organizagdes: fomos a primeira empresa da América Latina a
obter esta certificacdo, reforcando o compromisso com a exceléncia em praticas corporativas. A certificacdo
da norma ISO 37000 estabelece uma referéncia Unica para que organizagdes e seus diretivos,
independentemente do tamanho, tenham linguagem, principios e praticas integrados para o exercicio da boa
governanca.

ii) ABNT NBR ISO 37001 - Sistema de Gestdao Antissuborno: colocando em evidéncia todos os esforgos
aplicados nos temas relacionados a ética e integridade.

iiii) ABNT NBR ISO 37002 - Sistema de Gestdo de Denuncia: atesta que nosso canal de denuncias é dotado
do mais alto nivel de confianca e imparcialidade.

iv) ABNT NBR ISO 37301 - Sistema de Gestdo de Compliance: demonstra o comprometimento do Grupo
em fortalecer sua cultura de integridade.

1.3 Inovagao

Em 2025, o Grupo Aguas do Brasil consolidou a inovagdo como um vetor estratégico para ganho de eficiéncia
operacional, gera¢do de valor e evolugdao do negdcio. A atuacdo do Nucleo de Inovacgdo foi direcionada a
conexdo entre tendéncias tecnoldgicas, desafios operacionais e implementacdo pratica de solucdes,
ampliando o impacto das iniciativas no dia a dia das operagdes.

Como marco estruturante, foi desenvolvido o Mapa do Futuro, estudo que mapeou tendéncias tecnolégicas
relevantes para o setor de saneamento e orienta a priorizacdo de investimentos e projetos de inovacdo da



companbhia, fortalecendo a capacidade do Grupo de antecipar transformacdes e direcionar esforgos para
temas com maior potencial de impacto.

No ambito da inovacdo aberta, o Torneira Lab, programa de inovacdo aberta do Grupo Aguas do Brasil,
avancou na execucao de projetos piloto com aplicacdo direta nas operacdes, com destaque para solucées
baseadas em inteligéncia artificial voltadas a otimizacdo de processos e aumento de eficiéncia. Entre as
iniciativas, destacam-se aplicacdes para dosagem inteligente de insumos no tratamento de agua,
monitoramento do avanco fisico de obras e medi¢do automatizada de recomposi¢do de pavimentos por meio
de inteligéncia artificial.

A adocdo de tecnologias digitais e analiticas também foi ampliada ao longo do ano, com iniciativas voltadas
a sensorizacdo de ativos, monitoramento remoto e constru¢cdo de modelos operacionais mais preditivos.
Essas solucdes contribuiram para o aumento da eficiéncia energética, melhoria do controle operacional e
otimiza¢ao do uso de recursos.

Com essa abordagem, o Grupo Aguas do Brasil reforca seu posicionamento como uma empresa orientada
por dados, tecnologia e inovacdo aplicada, conectando estratégia, operacdo e sustentabilidade para
impulsionar resultados e gerar valor de longo prazo.

1.4 ASG - Ambiental, Social e Governanga

Olhar Ambiental — Educagdo

O Olhar Ambiental — Educacéo é o programa corporativo de Educacdo Ambiental e Sanitaria do Grupo Aguas do
Brasil, desenvolvido desde 2014 e implementado em todas as concessiondrias da companhia. Consolidado como
uma importante iniciativa de sensibilizagdo socioambiental, o programa promove conhecimento, cidadania e
conscientizagcdo sobre o uso responsavel da dgua, saneamento basico e preservacdo dos recursos naturais.

Em 2025, o programa impactou 42.789 pessoas por meio de diversas a¢des educativas realizadas nos municipios
onde o Grupo atua, envolvendo estudantes, educadores, colaboradores e comunidades locais.

Entre os publicos atendidos, destacam-se 5.565 alunos do 42 e 52 anos do ensino fundamental da rede municipal
de ensino, que participaram ativamente das atividades promovidas nas escolas e em unidades operacionais do
Grupo Aguas do Brasil. As acdes proporcionaram experiéncias praticas e contetidos voltados a educagdo sanitaria,
sustentabilidade e valorizagdo dos recursos hidricos.

Como destaque do ano, foi realizado o Concurso Cultural em comemoragdo ao Dia Mundial da Agua, iniciativa
voltada a promoc¢do da conscientizagdo ambiental entre estudantes da rede municipal. Em 2025, o concurso
ocorreu em trés municipios da area de atuagdo do Grupo (Nova Friburgo, Rio de Janeiro e Campos dos Goytacazes)
mobilizando 103 escolas e 2.835 alunos do 42 e 52 anos do ensino fundamental. A a¢do fortaleceu o engajamento
da comunidade escolar com a tematica da dgua, incentivando a reflexdo sobre consumo consciente, preservacido
ambiental e responsabilidade coletiva.

Trata Oleo

O Olhar Ambiental — Trata Oleo é o programa corporativo do Grupo Aguas do Brasil dedicado a coleta e destinagdo
ambientalmente adequada do 6leo de cozinha usado. Implantado em 2023 em todas as concessionarias do Grupo,
o programa tem como objetivo conscientizar a populacdo sobre os impactos do descarte incorreto desse residuo



nas redes de esgoto e nos corpos hidricos, além de estimular oportunidades de geracao de renda e emprego por
meio da economia circular.

Ao final de 2025, a iniciativa contava com 728 Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) em operag¢do nos municipios
atendidos pela companhia, fortalecendo a participagdo da sociedade na gestdo responsavel de residuos. No
periodo, foram coletados mais de 125 mil litros de éleo de cozinha usado, destinados de forma ambientalmente
segura e sustentdvel.

Os resultados alcancados demonstram a relevancia socioambiental do programa. A quantidade coletada
contribuiu para a preservacao de mais de 3,1 bilhdes de litros de agua, volume equivalente a 1.256 piscinas
olimpicas, ao evitar a contaminacao hidrica causada pelo descarte inadequado. Além disso, a iniciativa evitou a
emissao de mais de 426 mil kg de CO2eq, impacto compardvel a retirada de 1.196 carros populares das ruas por
més.

2 RESULTADOS ALCANGCADOS

2.1 Destaques Operacionais
2.1.1 Economias Faturadas de Agua
No ano de 2025, foram adicionadas aproximadamente 25 mil novas economias faturadas, um aumento de 2,57%

em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com destaque para Aguas de Niterdi (+4.044), Aguas de Juturnaiba
(+ 5.665) e Aguas da Imperatriz (+ 4.516).

Economias faturadas de agua 2024 2025 A%
CAAN 58.179 59.559 2,37%
CAC 16.046 16.504 2,85%
CAl 102.116 104.606 2,44%
CAJ 99.151 104.816 5,71%
CAJA 60.581 61.255 1,11%
CAN 215.545 219.589 1,88%
CANF 77.138 78.623 1,93%
CAP 166.336 168.012 1,01%
CAIZ 61.943 66.459 7,29%
CAPAM 44.235 45.241 2,27%
CAPY 13.215 13.833 4,68%
SAAB 914.485  938.497 2,63%
Aguas de Votorantim 54.739 55.665 1,69%
TOTAL 969.224 994.162 2,57%

2.1.2 Volumes Faturados

No ano de 2025, o volume faturado total de dgua e esgoto atingiu 282.748 mil m*, um aumento de 1,69% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O volume faturado de dgua apresentou um crescimento de 1,94%,
enquanto o volume faturado de esgoto teve aumento de 0,84%.



Volume faturado agua e Esgoto

Mil m>/ano 2024 2025
Aguas das Agulhas Negras 18.732 19.089 1,91%
Aguas de Condessa 4.194 4.453 6,16%
Aguas do Imperador 25.755 26.382 2,43%
Aguas de Juturnaiba 14.340 14.966| 4,36%
Aguas de Jau 22.423 22.321] -0,45%
Aguas de Niterdi 82.678 84.323 1,99%
Aguas de Nova Friburgo 21.344  21.654 1,45%
Aguas do Paraiba 42271  41.989| -0,67%
Aguas da Imperatriz 12.205 13.229 8,39%
Aguas de Para de Minas 12.326  12.308| -0,15%
Aguas de Paraty 2.341 2.445|  4,43%
Total SAAB Consolidado 258.609 263.158 1,76%
Aguas de Votorantim ( Joint Venture ) 19.441  19.590 0,77%
Total ( Concessiondrias ) 278.050 282.748 1,69%

2.1.3 Inadimpléncia

Taxa de Inadimpléncia 2025

5,41%

4,0%

3,28%

3,01% 3,08%
2,45% 2,43%
0, 0y
2,10% 1,00% 2,08%
1,39%
0,83%
0,50% l
GAB

Aguasde Aguasdo Aguasde Aguasdo Aguasde Aguasda Aguasde Aguasdas Aguasde Aguasde Aguasde Aguasda
Niterdi Paraiba Juturnaiba Imperador Nova Imperatriz Jahu Agulhas Votorantim Pardde Paraty Condessa
Friburgo Negras Minas

A Taxa de Inadimpléncia foi calculada da seguinte forma:
PECLD3/(Faturamento Bruto — Cancelamentos) (n3o considera receita de construcio).

Para o melhor desempenho desse indicador, o Grupo realiza cobrancas através de um processo estruturado em
duas fases: pré-corte e pds-corte. Na fase pré-corte, sdo enviadas diversas comunica¢des através de diversos
canais, tais como e-mails, SMS, ligacdes, WhatsApp, e por fim, avisos de negativa¢do, culminando em um aviso de
corte no 509 dia. Na fase pds-corte, seguem negociacdes e possiveis agées juridicas.

3 PECLD: Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacio Duvidosa



2.1.4 Perdas na Distribuicao — IPD

indice de Perdas na Distribuicdo (IPD)
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W 2025

Em 2025, o indice de Perdas na Distribuicdo consolidado foi de 25,6%. Esse resultado é reflexo das nossas acdes
de combate as perdas.

As principais acdes, classificadas como Controle de Perda Real ou Perda Aparente, realizadas pelo Grupo, que
impactaram positivamente esse indicador, foram:

1. Controle de Perda Real:

v" Intensificacdo do controle ativo de vazamentos, por meio de pesquisas periddicas de vazamentos ndo
visiveis com auxilio de Geofone e tecnologia loT%;

v" Ampliacdo da utilizacdo do novo padrio de ligacdo de dgua, com menor nimero de conexdes e utilizacdo
de materiais hidraulicos mais resistentes, juntamente com novo modelo de caixa para instalacdo do
hidrometro, reduzindo o nimero de vazamentos em ramais e cavaletes;

v" Substituicdo preventiva de trechos de redes com histdrico de vazamentos e com materiais obsoletos;

v' Setorizacdo e/ou instalacdo de valvulas redutoras de pressdo, assim como automac3do de unidades de
bombeamento para gerenciamento de pressao na rede.

2. Controle de Perda Aparente:

v Realizacdo de vistorias nos clientes para atualizac3o cadastral;

v"Incremento das equipes de vistoria responsaveis pela identificacdo e regularizacdo de fraudes;

v Substituicdo preventiva de hidrdmetros, para melhor medi¢do e manutengdo do parque de hidrdmetros
do Grupo.

Essas acOes foram desenvolvidas por meio de um Plano de Diretriz Estratégica de Combate as Perdas, iniciado em
2017, e de onde derivou-se o Programa Agua de Valor, visando aumentar a eficiéncia dos sistemas de distribui¢do
de 4dgua, com o objetivo principal de maximizar a eficiéncia dos sistemas de distribuicdo e reduzir as perdas. Esse
beneficio é garantido através da redugdo do desperdicio e dos vazamentos, além de melhorar a medi¢do e o
controle para que se possa garantir as necessidades de abastecimento de dgua da populac¢do atual sem prejudicar
a garantia desse direito as geragdes futuras.

4 Tecnologia loT: Internet das Coisas, refere-se a rede coletiva de dispositivos conectados e a tecnologia que facilita a
comunicacdo entre os dispositivos e a nuvem, bem como entre os proprios dispositivos.
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2.2 Destaques Financeiros

2.2.1 Destaques financeiros

Dados Financeiros - Em RS milhées?* 2024 2025 A%
Receita operacional liquida 2.118,9 2.387,5 12,7%
Receita de prestacdo de servigos (inclui cancelamentos) 2.059,4 2.223,9 8,0%
Receita de construgdo 300,1 436,3 45,4%
Deducgdes da receita bruta (240,6) (272,7) 13,3%
Custos e despesas operacionais (1.423,7) (1.579,2) 10,9%
Custos e despesas operacionais (1.123,6) (1.142,9) 1,7%
Custos de construcdo (300,1) (436,3) 45,4%
Depreciagdo e amortizacdo (116,9) (125,8) 7,6%
Outras receitas (despesas) operacionais 4,1 18,7 356,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (84,4) (61,2) -27,5%
Resultado financeiro (86,3) (56,3) -34,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (147,8) (222,2) 50,3%
Lucro liquido do periodo 263,9 361,5 37,0%
Margem liquida (s/receita de construgéo) 12,8% 16,3% 26,9%
EBITDA s/equivaléncia (Covenant) 699,3 827,0 18,3%
Margem EBITDA s/equivaléncia (Covenant) 38,4% 42,4% 10,2%
Divida Liquida (1.342,8) (1.415,2) 5,4%
Alavancagem 1,92 1,71 -10,9%
Investimentos 326,8 440,8 34,9%

IN3o inclui Rio+ Saneamento, Zona Oeste Mais Saneamento e Aguas de Votorantim

2.2.2 Receita Liquida

Em RS milhdes 2024 2025 A%
Receita de prestacao de servigcos 2.059,4 2.223,9 8,0%
Abastecimento de agua 1.264,5 1.393,2 10,2%
Coleta e tratamento de esgoto 746,1 808,9 8,4%
Outros Servigos 71,4 76,8 7,6%
Cancelamentos (22,6) (55,0) 143,4%
Receita de Construgao 300,1 436,3 45,4%
Receita Bruta 2.359,5 2.660,2 12,7%
Dedugdes da Receita Bruta (240,6) (272,7) 13,3%

Receita Liquida

Receita Liquida s/receita de construgdo
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2.2.3 Custos e Despesas

Em RS milhdes* 2024 2025 A%
Custos dos servicos prestados (1) 655,6 677,8 3,4%
Energia Elétrica 128,0 137,0 7,0%
Compra de agua 128,7 134,1 4,2%
Saldrios e beneficios 175,0 182,3 4,2%
Servicos de terceiros 70,2 69,6 -0,9%
Materiais 47,7 46,1 -3,4%
Manutengao 15,5 14,3 -7,7%
Outros custos e servicos prestados 90,5 94,4 4,3%
Custo de construgao (CC) (2) 300,1 436,3 45,4%
Depreciagao e amortizacao (DA) (3) 110,8 118,6 7,0%
Despesas gerais e administrativas (4) 468,0 465,1 -0,6%
Saldrios e beneficios 204,2 227,5 11,4%
Servicos de terceiros 100,4 90,3 -10,1%
Despesas com contencioso 10,4 18,4 76,9%
Provisdo de perdas (PECLD) 81,6 58,9 -27,8%
Reversdo de contingéncias (4,9) (2,4) -71,4%
Outras despesas 76,3 71,4 -96,5%
Depreciagao e amortizagao (DA) (5) 6,1 7,2 18,0%
Outras receitas (despesas) operacionais (6) (4,1) (18,7) 356,1%

Total Custos e Despesas (1 a 6) 1.686,3

Total Custos e Despesas (sem DA e sem CC) 1.124,2

* Os valores negativos representam receita

2.24 EBITDA

Em RS milhdes 2024 2025 A%
Resultado do periodo 263,9 361,5 37,0%
(+/-) Resultado financeiro (86,3) (56,3) -34,8%
(-) Depreciacdo e amortizacdo (116,9) (125,8) 7,7%
(-) IRPJ e CSLL - corrente de diferido (147,8) (222,2) 50,3%
EBITDA Societario - CVM 614,9 765,8 24,5%
Receita liquida (s/ receita de construgao) 1.818,8 1.951,2 7,3%
Margem EBITDA 33,8% 39,2% 16,1%
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial (84,4) (61,2) -27,5%
EBITDA s/equivaléncia patrimonial (Covenant) 699,3 827,0 18,3%
Margem EBITDA s/equivaléncia patrimonial 38,4% 42,4% 10,2%
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No ano de 2025, o EBITDA (Covenant) atingiu RS 827 milhdes, um acréscimo de 18,3% em comparag¢do com o
mesmo periodo de 2024, ja a margem EBITDA apresentou crescimento de 10,2%, passando de 38,4% para 42,4%.

2.2.5 Resultado Financeiro

Em RS milhdes
Receitas Financeiras

(a) Juros com aplicagdes financeiras, vinculadas a operagdo e mutuo

(b) PIS e COFINS sobre receitas financeiras
(c) Outras receitas financeiras
Despesas financeiras

(a) Juros (financiamentos, debéntures e notas comerciais escriturais)

(b) Descontos concedidos
(c) Outras despesas financeiras
Total - Resultado Financeiro

2024
85,0
54,0
(8,5)
39,5

(171,3)

(150,4)
(5,7)

(15,2)
(86,3)

2025
128,7
84,1
(8,3)
52,9
(185,0)
(131,3)
(7,1)
(46,6)
(56,3)

0%
51,4%
55,7%
-2,4%
33,9%
8,0%
-12,7%
24,6%

206,6%

-34,8%

O resultado financeiro deste ano foi negativo em RS 56,3 milhdes, uma reducdo de 34,8%, se comparado ao
mesmo periodo do ano de 2024. Houve um aumento nas receitas financeiras na ordem de 51,4% e nas despesas

financeiras de 8,0%.

2.2.6 Investimento

Investimentos (RS milhdes)
Total SAAB Consolidado
Aguas de Niterdi S.A.

Aguas das Agulhas Negras S.A.

Aguas de Condessa S.A.

Aguas do Imperador S.A.

Concessiondria Aguas de Juturnaiba S.A.
Aguas de Nova Friburgo Ltda.

Aguas de Para de Minas S.A.

Aguas de Jau S.A.

Aguas de Paraiba S.A.

Aguas de Paraty S.A.**

Solugdes Ambientais Aguas do Brasil S.A.
Aguas da Imperatriz S.A.

Outros

Aguas de Votorantim (Joint Venture) 100%

Total Concessionarias

** Aguas de Paraty é uma PPP Patrocinada, apenas os investimentos em
saneamento bdsico no municipio sdo contabilizados parcialmente.

2024
326,8
30,5
14,2
23,1
55,8
26,8
28,1
8,8
8,0
35,3
1,3
2,5
89,9
2,5
9,5
336,3

2025
440,8
52,8
13,7
12,3
42,4
53,4
51,3
10,0
8,0
76,6
0,3
1,4
117,4
1,2
11,3
452,1

A%
34,9%
73,1%
-3,5%

-46,8%
-24,0%
99,3%
82,6%
13,6%
0,0%
117,0%
-76,9%
-44,0%
30,6%
-52,0%
18,9%
34,4%



Os investimentos realizados em 2025 estdo diretamente associados ao cumprimento das metas contratuais, a
expansao da base de clientes e a criacdo de EBITDA futuro regulado, reforcando a previsibilidade de resultados
no médio e longo prazo.

Nossos investimentos ao longo de 2025 refletem nosso compromisso em equilibrar a robustez operacional com
a agilidade necessaria para a expansao dos servicos. Nosso foco é assegurar a exceléncia em todo o ciclo, desde
a coleta e tratamento de efluentes até a entrega de agua com qualidade, priorizando sempre a satisfacdo de
guem atendemos. Entregamos projetos que reforcam nossa resiliéncia operacional e preparam as cidades para
os desafios do futuro, transformando aportes de capital em beneficios diretos para a saude publica e o meio
ambiente.

O ano foi emblematico para a ampliacdo de nossa capacidade de tratamento. Destacamos marcos como a
inauguracdo da primeira Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) de Paraiba do Sul (Area Centro), no Rio de
Janeiro; e da ETE Lumiar, em Nova Friburgo. Além disso, avancamos na construcdo de unidades estratégicas
como as ETEs Donana e Saraiva, em Campos dos Goytacazes; Bacaxa, em Saquarema; e Conego, em Nova
Friburgo. Outro passo foi o inicio efetivo das obras do sistema de esgotamento sanitario em Teresdpolis, um dos
nossos maiores investimentos atuais, que transformara a realidade social e ambiental do municipio.

Seguem abaixo alguns de nossos principais investimentos e obras recentes:

Transposi¢cao da ETE Barreto
Niteroi (RJ)

Em 2025, alcangamos um marco fundamental para nosso plano de universalizagdo em Niterdi, com a instalagdo
de 1.300 metros de tubula¢do de recalque na transposicdo da ETE Barreto, da concessiondria Aguas de Niterdi.
Realizamos esta obra de infraestrutura estratégica para permitir a readequacao do sistema e a desativacdo de
trechos obsoletos, garantindo um bombeamento de esgoto significativamente mais eficiente para o tratamento
adequado, contribuindo diretamente para a preservacdo ambiental da Baia de Guanabara, reduzindo o impacto
do descarte irregular e promovendo a balneabilidade das praias da regido norte do municipio.

Novas redes de tubulagao em Ponta D’Areia
Niterdi (RJ)

Com foco na exceléncia de nossa distribui¢cdo, concluimos em 2025 intervengGes importantes em Ponta D'Areia,
da concessionaria Aguas de Niterdi. Realizamos a substituicdo das antigas redes de ferro por tubulagdes em
PEAD (Polietileno de Alta Densidade), material de alta resisténcia e durabilidade, o que nos permitiu elevar a
seguranca hidrica do bairro. Com esta moderniza¢do, reduzimos drasticamente a perda de carga no sistema,
proporcionando maior estabilidade na pressao da rede.

Reforma de reservatoério
Niterdi (RJ)

Fortalecendo a resiliéncia do nosso sistema de abastecimento, concluimos a reforma estrutural e
impermeabilizacdo dos reservatdrios S3o Francisco e Pendotiba II, da concessiondria Aguas de Niterdi. Juntos,
asseguramos que essas unidades mantenham a integridade e a qualidade de 6.000 m® de agua tratada para a
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populacdo. Adicionalmente, iniciamos as intervencdes no Reservatério ltaipu, reiterando nosso compromisso
continuo com a manutencao de ativos estratégicos.

Primeira ETE de Teresépolis
Teresopolis (RJ)

Em 2025, iniciamos as obras da ETE Paquequer, da concessionaria Aguas da Imperatriz, localizada no bairro
Cascata do Imbui. A unidade, que serd a primeira estacdo de tratamento de esgoto do municipio de Teresépolis,
possui outorga para operar com capacidade de tratamento de 300 litros por segundo, beneficiando
aproximadamente 115 mil moradores.

Reservatorio Nova Liberdade
Resende (RJ)

Concluimos a recuperacdo do Reservatério Nova Liberdade, da concessionaria Aguas das Agulhas Negras, no
municipio de Resende, que tem capacidade de armazenamento de até 3 milhdes de litros de agua tratada

e é responsavel por aproximadamente 60% do abastecimento local. A operacdo contou com um sistema
tempordrio para assegurar o fornecimento continuo aos 53 bairros atendidos durante as obras.

Investimento em rede de coleta e esgoto
Paraiba do Sul (RJ)

Em 2025, investimos RS 6 milhdes na expansdo da rede coletora (SES) e RS 5 milhdes na finalizagdo da ETE
Centro, da concessiondaria Aguas da Condessa, que iniciou operacdo com capacidade para 2.592.000 litros/dia.
Essa entrega contribui diretamente para a melhoria da qualidade das dguas do Rio Paraiba do Sul, por meio da
ampliag¢do da coleta e do tratamento adequado dos efluentes. No mesmo periodo, elevaram-se a capacidade de
producdo e distribuicdo de dgua tratada de 130 L/s para 182 L/s.

Plano de expansao ETE Lumiar e Conego
Nova Friburgo (RJ)

Em 2025, a concessionaria Aguas de Nova Friburgo inaugurou a ETE Lumiar, a quinta estacdo de tratamento de
esgoto de Nova Friburgo, que contou com investimento de RS 38 milhdes. A ETE Lumiar tem capacidade de
vazdo de 20 L/s e conta com a implantacdo de mais de 10 km de redes coletoras em sua area de abrangéncia,
beneficiando 10 mil pessoas nos distritos de Lumiar e Sdo Pedro da Serra. O empreendimento representa um
avango significativo para o saneamento rural do municipio. No mesmo ano, teve inicio a construgdo da ETE
Conego, que contara com capacidade para tratar 25 L/s. A inauguracdo da unidade esta prevista para setembro
de 2026.
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ETA Nossa Senhora das Gragas Il
Para de Minas (MG)

Ainauguracdo da ETA Nossa Senhora das Gracas Il, da concessionaria Aguas de Para de Minas, fortaleceu a
seguranca hidrica de Para de Minas, MG. A nova unidade adicionou 100 L/s a nossa capacidade de tratamento,
elevando o sistema para aproximadamente 340 L/s, um aumento de 42%.

Inauguracao da ETE Bacaxa
Saquarema (RJ)

Avancamos de forma consistente com o retrofit da ETE Bacaxd, da concessiondria Aguas de Juturnaiba, ao longo
de 2025, atingindo 97% de conclusdo ao final do periodo. Nossas intervengdes estdo concentradas na
modernizagdo das unidades de tratamento, com destaque para os decantadores, visando assegurar nossa
operagdo em capacidade nominal de 60 L/s em 2026.

Moderniza¢ao de redes e bombas
Jau (SP)

Com a construcdo de trés ETEs e um Centro de Controle Operacional (CCO) 24h, a Aguas de Jahu superou
problemas histdricos de desabastecimento. A capacidade de reservagao subiu para 33,7 milhGes de litros,
beneficiando 38 bairros.

Retrofit ETA Votocel
Votorantim (SP)

Na concessiondria Aguas de Votorantim, o investimento de R$ 3,5 milhdes em 2025 contemplou a infraestrutura
elétrica para testes, montagem de tubula¢des de retrolavagem, ampliagao do abrigo de produtos quimicos e
instalacdo do sistema Hidrogeron. Também foi concluido o comissionamento do soprador de retrolavagem e a
emissdo do laudo patoldgico da ETA Metalica.

Transposi¢cao
Campos dos Goytacazes (RJ)

Em 2025, realizamos a ampliacdo e modernizacdo da ETE Donana, da concessiondria Aguas do Paraiba, cuja
capacidade passou de 20 L/s para 52 L/s, além da construcdo da ETE Saraiva (11 L/s), e a conclusdo do sistema
de esgotamento sanitario do bairro Parque Saraiva, beneficiando mais de 1.500 economias.

Investimentos no sistema de esgotamento sanitario
Teresdpolis (RJ)

Em 2025, a concessiondria Aguas da Imperatriz iniciou as obras da primeira esta¢do de tratamento de esgoto de
Teresopolis, a ETE Paquequer, na Cascata do Imbui. A unidade vai atender a 45 bairros, beneficiando cerca de 115
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mil moradores. O avango operacional incluiu a automagao de 53 elevatdrias, controle de nivel em todos os 32
reservatdrios e a implantacdo de 15,1 km de redes (entre novas e substituidas).

2.2.7 Endividamento

Endividamento em RS milhdes 2024 2025
Divida liquida (1.342,8) (1.415,2)
(-) Divida bruta (1.914,2) (2.019,9) 5,5%

(-) Empréstimos e financiamentos (824,2) (855,9) 3,8%
(-) Debéntures e notas comerciais escriturais (1.090,9) (1.156,6) 6,0%
(-) Arrendamentos financeiros (3,3) (7,4) 124,2%
(+) Derivativos 4,2 - -100,0%

(+) Caixa e equivalentes de caixa 557,7 581,0 4,2%

(+) Aplicagdes financeiras vinculadas 13,7 23,6 72,9%

(=) Divida Liquida (1.342,8) (1.415,2)
EBITDA s/equivaléncia patrimonial 699,3 827,0 18,3%
Divida liquida / EBITDA

1,92 1,71 -10,9%

Como se percebe nos indicadores, o Grupo Aguas do Brasil mantém sua disciplina financeira, mantendo seu
endividamento em nivel confortavel e com crescimento constante e estavel de seu EBITDA.

N 2.020
Cronograma de Amortiza¢ao (RS mm)
Principal
1.431
581
294
[ —
Caixa e Equivalentes 2026 2027 2028 Apods 2028 Total Divida Bruta
Principal

Composigao por Indexador

15,0% 0,4% 12,8%

71,8%
ECDl mTILP mTR = IPCA
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