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Grupo Aguas do
Brasil

A vida flui melhor por aqui

Aguas do Brasil



t

3
5
G
O
¥
S




Grupo Aguas do Brasil

Somos uma das mais longevas empresas privadas do setor de saneamento em operac¢ao no pais

O Grupo Aguas do Brasil iniciou suas opera¢ées em 1998 ao assumir, em 12 de janeiro deste ano, a gestdo dos servigos de dgua e esgoto na cidade

de Petrépolis — RJ, por meio da concessiondria Aguas do Imperador. Em 2008 é criada a holding Saneamento Ambiental Aguas do Brasil (SAAB)

gue passa a consolidar todas as concessdes do Grupo.
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Aguas do Brasil

Grupo Aguas do Brasil em Numeros!

. 14 e 2 un.
Concessionarias . .
Operacionais
Municipios 32
Populagao 5 milhoes

Tratamento de agua 110 estagoes

Tratamento de esgoto? 243 estagoes

Ligagbes ativas3 de Agua® 1.330.344
Economias ativas? de Agua® 1.930.985
Liga¢des ativas? esgoto” 942.806

Economias ativas? esgoto” 1.438.730

1 Os dados apresentados incluem as concessionarias Rio+Saneamento e
Zona Oeste Mais Saneamento

2 Considera o numero de esta¢des em grupamentos habitacionais da
concessdo Zona Oeste Mais Saneamento.

3 Clientes ligados na rede com disponibilidade para consumo

*Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade 2025
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Grupo Aguas do Brasil — Concessiondrias

Crescimento sustentavel: indice de cobertura elevado e aumento da populacao
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Agquas do Brasil

Populagio?! Cobertura Cobertura

Concessionarias Municipio/Estado Participacao

(milhares) Agua Esgoto Com atuagao em

Aguas de Niter6i Niterdi - RJ 516,7 91% 100,0% 95,6% brasileiros,

Araruama, Saquarema e Silva

Aguas de Juturnaiba . 255,2 91% 100,0% 78,0% por me io de
Jardim - RJ
Aguas do Paraiba Campos dos Goytacazes - RJ 519,2 91% 99,8% 95,6% e
Aguas do Imperador Petrépolis - R) 294,9 91% 99,1% 86,7%
?
A _ o, o, o, . .
Aguas das Agulhas Negras Resende - RJ 137,7 100% 100,0% 99,2% in CI uin d 0
Aguas de Nova Friburgo Nova Friburgo - RJ 203,4 100% 99,9% 97,5% .
. & & ’ ’ ’ Rio+Saneamento e Zona
Aguas de Paraty Paraty - RJ 47,6 100% 100,0% 0% .
’ ’ ’ Oeste Mais Saneamento,
Aguas de Votorantim Votorantim - SP 133,5 60% 100,0% 99,4%
) atendemos a
Aguas de Jahu Jau - SP 137,4 100% 100,0% 100,0%
Aguas de Para de Minas Para de Minas - MG 102,8 100% 100,0% 99,5% , resu lta dO
Aguas de Condessa Paraiba do Sul - RJ 44,4 100% 100,0% 38,0% d o tra ba I h o d €
Aguas da Imperatriz Teresépolis - RJ 176,6 100% 93,8% 0% aproxima damente
Total: - 2.569,2 - 99,8% 91,1% e do
Zona Oeste + (esgoto) 2 Rio de Janeiro - RJ 1.875,0 50% N/A 78,6% a pOiO de uma rede de
Rio+ Saneamento® Rio de Janeiro - RJ 2.600,0 60% - -

mais de

Lpopulagdo estimada (https://cidades.ibge.gov.br/) / 2 Os dados apresentados para a Zona Oeste Mais Saneamento seguem a metodologia de calculo de cobertura do seu contrato de concessdo, diferindo das demais
concessdes. Sdo 24 bairros na cidade do Rio de Janeiro — RJ / 3 website: https://ri.riomaissaneamento.com.br/a-companhia/perfil. / Os dados de cobertura de dgua e esgoto da Rio + Saneamento estdo em fase de
apuracao/validacdo conforme estabelece o contrato de concess3io.



https://cidades.ibge.gov.br/
https://ri.riomaissaneamento.com.br/a-companhia/perfil
https://ri.riomaissaneamento.com.br/a-companhia/perfil
https://ri.riomaissaneamento.com.br/a-companhia/perfil

Aguas de Nova Friburgo

DEVELOPER

80,86%

ACIONISTAS

Estrutura e Composi¢ao Acionaria @
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Agquas do Brasil

NEW WATER

19,14%

60% DE PARTICIPACAO

(VIAS* 40%)
Aguas de Votorantim
(SGA** 40%)

Rio+Saneamento (

50% DE PARTICIPACAO
Zona Oeste Mais

Saneamento
(BRK 50%)

*VINCI INFRAESTRUTURA AGUAS E SANEAMENTO
STRATEGY FIP-IE
**SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL SA.
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DEMAIS PARTlClPACOES
Aguas de Niterdi - 90,86%
Aguas de Juturnaiba - 90,53%
Aguas do Paraiba - 90,86%
Aguas do Imperador - 90,87%
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100% DE PARTlClPACAO
Aguas de Jahu

Aguas das Agulhas Negras
Aguas de Paraty

Aguas de Nova Friburgo
Aguas de Para de Minas
Aguas da Condessa

Aguas da Imperatriz

Solucdes Ambientais Aguas do
Brasil
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Governanc¢a Corporativa \?)

Seguimos as melhores praticas, com maior presen¢a de mulheres em nosso corpo P
executivo, conselheiro independente e 3 comités de assessoramento estatutarios

Aguas do Brasil

Conselho de Administracao Cargo
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" U Comité de Auditoria e Integridade

Jodo Pedro Backheuser Presidente E
___________________________________________________________________________ c : —5 membros —sendo 1 mulhere 1

omités Estatutdrios ;

Francisco Ubiratan de Sousa Membro Efetivo membro independente
___________________________________________________________________________ U Comité Estratégico-Financeiro — 3

Genilson Silva Melo Membro Efetivo )) membros
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" O Comité de Pessoas e

Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro Membro Efetivo Responsabilidade Social —

Ricardo Bacellar Wuerkert Membro Independente membros —sendo 2 mulheres e um

___________________________________________________________________________ membro independente

Maria Aparecida Fonseca Membro Independente
Paula Guimaraes Fonseca Membro efetivo «ﬁ’*‘ﬁ

v" Estrutura de Governanca definida pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administrac3o;

v 0s conselheiros s3o eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de um ano, permitida a
reeleicao;

v Apoio a Governanca: (i) Comissdo ASG (2022), (ii) Comité de Inovacdo (2022), (iii) Comité de Crises e (iv) Comité de Etica.

> ABNT NBR ISO 37.001: Sistema de Gestdo de Antissuborno
> ABNT NBR ISO 37.002: Sistema de Gestdo de Denuncias
» ABNT NBR ISO 37.301: Sistema de Gestdo de Compliance

S CONEXAO
ETICA




Trajetoria de Crescimento
Investimento em Ativos com ROE atrativo

2018: Nota AAA (bra)
concedida pela Fitch
Ratings / Certificagdo
ABNT NBR ISSO 37001
— 2017 e atestagdo na il
norma ISSO 19600 — c

- Sociedade Operacional de 2014 para SAAB ‘
Saneamento de Jau (SANE)J) 2021: Criagdo da estratégia
Concessées: ASG / Estruturagdo do Nucleo
Concessoes: - Aguas de Nova Friburgo Unidade de Inovagéo
- Aguas do Paraiba - Aguas de Aracoiaba Concessoes: Industrial -,COHC65550
- Aguas de Niteroi - Aguas de Paraty Jaguar/La Concess3do Rio+ Aguas da, Imperatriz
- Unidade Industrial nd Rover Saneamento - Bloco 3 - Venda Aguas de

Nissan Cedae Aracoiaba (1T24)

O o O O S O S O . O N § >

Concessdo Aguas - Grupo completa

Concessoes: - Concess3o Aguas das Concessdes: Concessoes:

) A:guas do Impera<§lor Agulhas Negras - Zona Oeste Mais - Aguas de Jahu da Condessa 25 anos e um ano

- Aguas de Juturnaiba - Criacdo da holding Saneamento - Aguas de Para de Minas de Rio+
Saneamento Ambiental - Aguas de Votorantim

Aguas do Brasil (SAAB)

2000 — 2007: Estagnacdo no mercado de Concessdes por falta de regulacdo. Em 2007, a lei federal 11.445 estabeleceu as
diretrizes nacionais para o saneamento bdsico



CERTIFICAGOES, PREMIOS E RECONHEMENTOS

O desempenho das concessionarias nos rankings do Trata Brasil confirma a capacidade de
execucao do Grupo e seu protagonismo na evolucao do saneamento no Brasil

—

Trata Brasil

Saneamento é saude

RANKING DO SANEAMENTO
DO TRATA BRASIL

O Ranking é uma avaliacdo anual
que classifica os 100 municipios
mais populosos do pais com base
em indicadores de dgua e coleta e
tratamento de esgoto. O objetivo
€ monitorar o avanco do setor,
identificar disparidades regionais
e pressionar pela universalizacdo
do saneamento.

Y Agtias do Brasil

Ranking 2025 Trata Brasil
(ano base 2024)

Os municipios de Niteroi, Campos
dos Goytacazes e Petrépolis, aten-
didos por concessionarias do Grupo
Aguas do Brasil, apresentam os me-
Ihores resultados em saneamento
no estado do Rio de Janeiro. Niteroi
avancgou trés posicoes e passou a
ocupar o 3° lugar no ranking nacio-
nal. Campos dos Goytacazes teve um
salto de 21 posicoes, alcancando a
26? colocacao no pais e a 2% no esta-
do. Petrépolis, por sua vez, manteve
a 30° posicao nacional em relagao ao
ano anterior.

Casos de sucesso em
saneamento basico
Aguas de Niterdi também
recebeu o Prémio Casos de
Sucesso em Saneamento
Basico, do Instituto

Trata Brasil, na categoria
“Destaques do Ranking do
Saneamento 2025".

Ranking 2026 Trata Brasil
(ano base 2025)

Em 2026, Niteréi (Aguas de Niteréi), Pe-
trépolis (Aguas do Imperador) e Cam-
pos dos Goytacazes (Aguas do Paraiba)
mantiveram o protagonismo no estado
do Rio de Janeiro, sendo o destaque
fluminense no cenario nacional.

Niterdi permanece entre as 10 melhores
posicoes, ocupando o 7° lugar geral e
consolidando-se como referéncia em
saneamento basico. Petropolis aparece
na 24° posicao, enquanto Campos dos
Goytacazes figura na 29? colocacao.




Exceléncia reconhecida em gestao, governancga e sustentabilidade

8B f PNQS

Pebiren o 4 G e o e ae

Prémio Nacional da Qualidade
em Saneamento (PNQS)

Aguas de Para de Minas e Aguas
de Nova Friburgo receberam o
Prémio Nacional da Qualidade
em Saneamento (PNQS) 2025,

na categoria “As Melhores em
Gestao no Saneamento Ambiental
(AMEGSA)", com o Troféu Quiron
ESG Rubi - AMEGSA Nivel llI+ e

a placa “Destaque em Gestao

— Rumo a Exceléncia ESG”,
respectivamente. Cases das duas
concessionarias também foram
premiados. Aguas de Para de Minas
venceu na categoria “IGS - Gestao
Avancada”, com o case “Gestao
Integrada Tl e TO: Exceléncia em
Seguranca Digital”. A Aguas de
Nova Friburgo foi a vencedora da
categoria “IGS — ESG", com o case
“Cultura que Transforma: A Jornada
Coletiva de CANF".

Grupo

Y Aguas do Brasil

Programa Brasileiro

GHG Protocol

~— - .

Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol

O Grupo Aguas do Brasil
conquistou o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG
Protocol pelo terceiro ano
consecutivo.

ASSOCIACAQ
BRASILEIRA
DE NORMAS

TECNICAS

il

Certificacdes em Governanga,
Integridade e Compliance

O Grupo Aguas do Brasil
manteve as certificacbes ABNT
NBR ISO 37000 e ABNT NBR
ISO 37002, reforcando seu
COMPromisso com governanca
e integridade. Foi a primeira
empresa da América Latina

a obter a ISO 37000:2022 -
Governanca de Organizagoes,
em 2023.Ja a ISO 37002:2022 -
Sistema de Gestao de Dendncias,
conqguistada de forma pioneira
em 2022, foi mantida pelo
terceiro ano consecutivo.

Também manteve as
certificacoes ABNT NBR ISO
37001:2017 — Sistema de Gestao
Antissuborno e ABNT NBR ISO
37301:2021 - Sistema de Gestao
de Compliance.

Certificagdo em Gestdo
Ambiental - ISO 14001:2015

Mantivemos a certificacdao
ABNT ISO 14001:2015 para as
empresas SAAL, SAAB, Aguas
de Niteroi, Aguas de Para de
Minas e Aguas de Paraty, pela
conformidade dos processos
ambientais e o cumprimento
de normas voltadas a mitiga-
c¢ao de impactos e riscos am-
bientais e ao atendimento das
legislagdes aplicaveis.




Pilares

Estratégicos




Pilares Estratégicos (I’)

Y

= Grupo

Aguas do Brasil

Nossos 3 pilares sao sustentados por projetos habilitadores, que permeiam a organizacao, dos quais podemos citar: inovacao,

tecnologia da informacdo, ASG, e gestao de desempenho.

Pilares Estratégicos

Construir parametros
internacionais de
exceléncia

Habilitadores

Desenvolver a melhor
plataforma operacional
do Brasil

Eficiéncia
de Gestao

Crescer de forma
organica e avaliar
oportunidades do
mercado

Crescer de
forma
sustentavel

-

Gestao de Desempenho

Estabelecimento de uma cultura voltada para alta
performance e captura de valor e otimizacao do
monitoramento e controle dos resultados

©

Gestao ASG

Gestao diaria dos indicadores: (i) integridade e transparéncia,
(i) acesso universal de agua e esgoto, (iii) ciclo eficiente de
agua e (v) seguranca hidrica

©

Tecnologia da Informacao

Foca em melhores praticas a fim de criar uma plataforma de
exceléncia que permita replicar os sistemas para uma nova
concessao e implementar gestdo das equipes de campo

-

Inovacao

Compreende solugdes operacionais inovadoras para melhor
servir seus clientes

J
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~ Resultado Financeiro

* Portfélio rentavel e atrativo

* Captura de beneficios de escala

e com bons retornos

* Balanceamento do fluxo de caixa e
investimentos para a constru¢do de uma

1

1

1

1

1

1

1

:

1

' * Novas concessdes com sinergias relevantes
1

1

1

1

1

1

l

1

\ organizagao inovadora no longo prazo

______________________________________

“ Experiéncia do Cliente ™

* Redugdo de inadimpléncia
* Garantia de satisfacao

* Reducdo da perda de faturamento por
meio da medi¢ao mais precisa

* Compartilhamento das melhores praticas
entre as Concessionarias

Experlenma do Colaborador

* Propor plano de desempenho

* Desenvolvimento de programas voltados a
saude e seguranca

* Desenvolvimento de metas de diversidade,
inclusdo e equidade nas contratagdes e
promogdes /

Pilares
Estratégicos

Habilitador:

Gestao de indicadores
do Grupo

Governanca @

Aguias do Brasil

Sistema de gestao sélido e profissional
Melhores praticas de governanga

Diretrizes do board ao Executivo e do
Executivo a Operacao visando elevar o
patamar operacional

Impacto Ambiental

* Aumentar os indices de cobertura de dgua
e esgotamento

* Reduzir indice de perdas
* Melhorar indice de qualidade da agua

* 100% de contratos alinhados ao marco do

Integrldade de Fornecedores

* (Centralizacdo das atividades de compras e contratacdo
de servicos estratégicos

* Gestdo eficiente de contratos de compras
consolidando e centralizando as negociagdes

* Garantir a exceléncia na gestdo contratual das
concessdes para manutengao do equilibrio financeiro |
U

\}
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1

saneamento ’



Nossos pilares de sustentabilidade

INTEGRIDADE E ACESSO UNIVERSAL
TRANSPARENCIA AO SANEAMENTO

Seguir com as melhores praticas
de governangca, integridade nos
negocios e transparéncia nas agoes.

Levar cada vez mais solucdes
inteligentes e desenvolvimento

para toda a sociedade por meio do
fornecimento de agua de qualidade e
da coleta e do tratamento do esgoto.

3 it 6 ooy W S
Lo i

Ot GENERD

CICLO EFICIENTE DA AGUA SEGURANCA HIDRICA E
MUDANCAS CLIMATICAS
Acelerar a agenda do desenvolvimento
por meio do saneamento (agua e Avaliar a seguranca hidrica das
esgoto) e da conscientizacao da operacdes e contribuir com a
sociedade sobre o ciclo da agua. mitigacao das causas das mudancas
climaticas, por meio das melhores
praticas e da recuperagao dos corpos
hidricos e sua biodiversidade.

Agua paThvEL

ESANEANINIO

D Agias do Brasil
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Performance
Econdémico-financeira
SAAB Consolidado



Receita Liquida \.jJ

;. ope e ep epe Agtias do Brasil
Negdcio resiliente com alta previsibilidade de demanda I
Receita Liquida do Grupo - Proforma?* (RS mm) Receita Operacional Ll'quida 20252

CONCESSIONARIAS

3.295

77
1.538 72 )
65 = Demais = Aguas de Agulhas Negras

2.093

- >3 m Aguas de Nova Friburgo m Aguas do Imperador
49 Aguas de Juturnaiba m Aguas de Paraiba
ffg; 1819 1.951 = Aguas de Niterdi
o 1.477 1.659
1.243
Inadimpléncia3 (%)
2021 2022 2023 2024 2025 0,
3,7% . 4,0%
. , . , 3,2% .
B SAAB Consolidado W Aguas de Votorantim B Zona Oeste+ M Rio+ 2,7%
1,9%
1N3o considera receita de construcdo e considera 100% da receita liquida das nossas Joint Ventures, Zona Oeste +, Rio + e Aguas de Votorantim
2 Receita Liquida somada das concessiondrias — DFs 2025. Ndo inclui as Joint-Ventures
2021 2022 2023 2024 2025

3 Inadimpléncia: PCLD #/Faturamento Bruto - Cancelamentos (N&o considera Receita de Construc¢&o)

4Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa




EBITDA 9/

= Grupo

Carteira com operacoes maduras e forte geracao de caixa Aguas do Brasil

EBITDA! (RS mm) e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido? (RS mm) e Margem Liquida(%)

CAGR 14,8% T 838 CAGR 12,6% T .
e e 362

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

B EBITDA s/ Equiv. === Margem EBITDA EEE [ ucro Liquido === Margem Liquida

1Sem equivaléncia patrimonial / 2 ndo considera receita de construgdo



Endividamento \)J

- Grupo

. . . . Aguas do Brasil
Baixa alavancagem e CAPEX financiado com linhas de longo prazo
SAAB CONSOLIDADO — NAO INCLUI JOINT VENTURES
Divida Bruta! e Caixa (RS mm) Divida liquida (RS mm) e Divida liquida/EBITDA
1.415
2.020
1.914
1.797
1.609
935
522 458 558 581
P EeE
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
H Divida Bruta M Caixa I Divida Liquida = Djvida Liquida/Ebitda (s/equivaléncia)
. ~ 2.020
Cronograma de Amortiza¢do (RS mm) Composig¢do por Indexador
Principal
P 1.431 2%
.
13%
] I
294
- ] —
Caixa e Equivalentes 2026 2027 2028 Apods 2028 Total Divida Bruta
Principal = CDI =wIPCA =TILP - TR = Pré-fixada

1Divida Bruta: Empréstimos e Financiamentos (conta Passivo Circ. e NC) + Debéntures (conta Passivo Circ. e NC) + Arrendamentos Financeiros (conta Passivo Circ. e NC) + Derivativos (conta Ativo N&o Circulante)
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Aguias do Brasil

Destaques




Fatos mais relevantes de 2025: 3
solidez, previsibilidade e geracao de valor \-))

- Grupo

Aguas do Brasil

Solidez financeira

- AAA (bra) mantido pela Fitch Ratings.
- RS 3,3 bi de receita liquida (considerando 100% da receita liquida das nossas Joint Ventures).
- RS 838 mi de EBITDA.

Investimento e universalizagao

- RS 637 mi investidos.
- 99,8% de cobertura de agua.
- 91,1% de cobertura de coleta de esgoto.

Seguranca contratual
- Mais 10 anos nas concessoes de Niterdi e Imperador (Petrépolis).
- Reequilibrios tarifarios escalonados.

Eficiéncia e impacto social

- Continuidade do Projeto Exceléncia Organizacional.
- 26% de indice de perdas.
- Mais de 301 mil familias beneficiadas pela Tarifa Social.

Manutencao da Eficiéncia de Custo do Projeto Exceléncia Organizacional (Or¢camento
Matricial e Transformagao Organizacional).




Fatos mais relevantes de 2025 - Inovacao

v" Reconhecimento no ranking das 150 Empresas Mais Inovadoras do Valor Econdmico,

com a conquista do 22 lugar entre as empresas de infraestrutura do pais.

v" Além disso, pelo 32 ano consecutivo, a empresa figurou entre as 5 corporacdes lideres
em inovacao aberta no ranking 100 Open Startups, na categoria Saneamento, Gestao

de Residuos e Infraestrutura.

Mapa de Territorios Tecnologicos:

- Estudo de tendéncias tecnoldgicas globais aplicadas ao saneamento;

- Mapeamento de mais de 160 tecnologias;

- ldentificacao de 6 territdrios tecnoldgicos e 32 tendéncias prioritarias;

- Elaboracao de um roadmap tecnoldgico para orientar investimentos e alinhar prioridades a
maturidade tecnolégica e ao impacto no negdcio.

32 edi¢ao do Torneira Lab Startups
- Desenvolvimento de solucdes para 4 desafios estratégicos:

Automacao do acompanhamento do avanco fisico de obras;

Otimizacdo da dosagem de produtos quimicos no tratamento de agua;
Monitoramento inteligente para identificacao de oportunidades publicas;
Uso de IA para dimensionamento de valas de recomposicdao de pavimentos.

s Grupo

Aguas do Brasil




Investimentos nas Concessionarias

RS mil
Categoria’ 2023 2024 2025
Agua 190.910 227472 254.557
Esgoto 152.210 199.594 316.457
Outros? 15473 90.060 66.393
Total 358.593 517.125 637.406

D

Aguas do Brasil
637.406
517.125
358.593
2023 2024 2025

BN Agua M Esgoto B Outros’ =====Total

Referéncia: Dados das demonstracdes financeiras das concessionarias — demonstracio do fluxo de caixa (em RS). Os valores consideram a participacdo societdria de 50% para a Zona Oeste Mais Saneamento e

de 60% para as concessiondarias Aguas de Votorantim e Rio+Saneamento.
Outros: investimentos em mobiliario, Tl, projetos de recadastro, maquinas e equipamentos e benfeitorias nas unidades.



INDICE DE PERDAS NA DISTRIBUICAO (IPD) EM % jl

2023 2024 2025
= Grupo .
Aguas de Niterdi 19,9 199 19,9 Aguas do Brasil
Aguas do Paraiba 34, 336 336
i ) e . e . ) , , ..
Sl U L (o 26,5 23,7 23,5 Acdes do Grupo Aguas do Brasil para reduzir perdas comerciais e
Aguas do Imperador 21,4 22,4 255 garantir a integridade do faturamento. Entre as medidas estao:
Aguas de Nova Friburgo 21,1 21,6 21, .~ , . o .
= = ' : . Modernizagao tecnoldgica: uso de hidrémetros atualizados e
Aguas de Jahu 286 27,8 23,2 sistemas de telemetria para registrar com precisdo o consumo de
Aguas das Agulhas Negras 19,8 9,6 20,2 agua.
Aguas de Para de Minas 16,4 144 21,0 . Fiscalizacao ativa: equipes especializadas identificam consumos
Aguas de Paraty 275 277 26,0 nao contabilizados, corrigem ligacdes clandestinas e retiram
Aguas da Imperatriz - - 40,5 irregularidades.
Aguas da Condessa 24,7 25,4 26,0 . Monitoramento em tempo real: integragdo com os Centros de
Aguas de Votorantim 6.7 16,0 21,4 Controle Operacional permite transformar dados em decisdes
Grupo Aguas do Brasil 24.] 247 260 rapidas.
. Resultados: maior eficiéncia operacional, sustentabilidade do
Mota: Adotamos a metodologia SINISA TACZ01E para o calculo das perdas totais sistema e eqUidade tarifaria.

de agua na distribuigdo. Os dados apresentados ndo incluem a concessianaria
Rio+tSaneamento em razdo de processos especificos de apuracdo contratua
junto a agéncia reguladora. Mosso volume total de perdas reais de dgua sem
receita em 2025 foi de aproximadamente 34 milhoes de metros cubicos. O
aumento do percentual consolidado de perdas esta relacionado a contabilizacao
de Aguas da Imperatrnz. gue e uma concessdo recente e apresenta indice mais
elevado.
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- Grupo

Agquas do Brasil

Receita Liquida! (RS mm)

+ AZ ,5% ___________ _'
o ----"%73 593 613
- 517
) ||||| ““\ ““\
2021 2022 2023 2024 2025

Lucro Liquido (RS mm) e Margem Liquida (%)

I Lucro
Liquido

e \argem
Liquida

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas Auditadas. ! Sem Receita de Construgdo

\-j) Aguas de Niteréi| Destaques Financeiros

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)

St 254

N Ebitda
e [V]argem

Ebitda

2021 2022 2023 2024 2025
Divida Bruta e Caixa (R$ mm)
229 234
208 219

121 124 125 118 Hm Divida

Bruta

m Caixa

26

2021 2022 2023 2024 2025



- Grupo

Agquas do Brasil

Receita Liquida! (RS mm)

+506% - >
____________ 194
- 173
141 128
129 I
2021 2022 2023 2024 2025

Lucro Liquido (RS mm) e Margem Liquida (%)

I Lucro
Liquido

e \argem
Liquida

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas Auditadas. ! Sem Receita de Construgdo

@ Aguas do Imperador| Destaques Financeiros

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)

N Ebitda
e [V]argem
Ebitda
2021 2022 2023 2024 2025
Divida Bruta e Caixa (R$ mm)
87 118
61 60
51
43 ivi
28 Hm Divida
Bruta
M Caixa
12
2 4
2021 2022 2023 2024 2025



- Grupo

Agquas do Brasil

Receita Liquida! (RS mm)

+ 5A,3% ___________ »
______________ 292 333 346
260
225 I I
2021 2022 2023 2024 2025

Lucro Liquido (RS mm) e Margem Liquida (%)

I Lucro
Liquido

e \argem
Liquida

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas Auditadas. * Sem Receita de Construgdo

@ Aguas do Paraiba| Destaques Financeiros

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)

I Ebitda

e [V]argem
Ebitda

2021 2022 2023 2024 2025

Divida Bruta e Caixa (R$ mm)

281 347 310

255

Hm Divida
Bruta

M Caixa

2021 2022 2023 2024 2025



- Grupo

Agquas do Brasil
Receita Liquida! (RS mm)
S
4+ 68,“/0 ——————— --="
____________ 197 209 236
- 176
140 I
2021 2022 2023 2024 2025
Lucro Liquido (RS mm) e Margem Liquida (%)
P 2
-\-117—12%
I Lucro
Liquido
e \argem
Liquida

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas Auditadas. ! Sem Receita de Construgdo

@ Aguas de Juturnaiba | Destaques Financeiros

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%) >

se3A% o 109

920

EE Ebitda
e \argem

Ebitda

2021 2022 2023 2024 2025
Divida Bruta e Caixa (R$ mm)
338
312 301 297
W Divida
Bruta

72 M Caixa

2021 2022 2023 2024 2025



- Grupo

Agquas do Brasil

Receita Liquida! (RS mm)

Y 4
3% -7
"Ag 152
---" 135 140
--°77 118
102 I
2021 2022 2023 2024 2025

Lucro Liquido (RS mm) e Margem Liquida (%)

I Lucro
Liquido

e \argem
Liquida

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas Auditadas. ! Sem Receita de Construgdo

@ Aguas de Nova Friburgo| Destaques Financeiros

EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)

N Ebitda
e [V]argem
Ebitda
2021 2022 2023 2024 2025
Divida Bruta e Caixa (R$ mm)
114 123
76
W Divida
Bruta
B Caixa

19

2021 2022 2023 2024 2025



Q)

s Grupo

Aguas do Brasil

A vida flui melhor por aqui

.
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