= Grupo

Aguas do Brasil

Apresentacdo
Corporativa

A vida flui melhor por aqui

junho 2024



VISAO GERAL




Grupo Aguas do Brasil ®

° . ~ ’ = Grupo N
Somos uma das mais longevas empresas privadas do setor de saneamento em operag¢ao no pais Aguas do Brasil

O Grupo Aguas do Brasil iniciou suas opera¢gdes em 1998 ao assumir, em 12 de janeiro deste ano, a gestdo dos servigos de dgua e esgoto na cidade de Petrépolis — RJ, por meio da

concessionaria Aguas do Imperador. Em 2008 é criada a holding Saneamento Ambiental Aguas do Brasil (SAAB) que passa a consolidar todas as concessdes do Grupo.

Onde Estamos
_____________________ > Mapa de Atuagao

Operacao em Crescimento

-

- PR

Aguas das Agulhas Negras
Resende, R]

Grupo Aguas do Brasil em Nimeros!

SAAL Industrial
Resende,

. L 15e 2 un. )

ConceSSIonarIaS A . Aguas do Irl'ngerador
Operacionais El
« s o A da Cond

Municipios 32 o e
Populagao 5 milhdes
Tratamento de agua 109 estagoes LR
Tratamento de esgoto? 240 estagoes
Liga¢des ativas® de aguas” 1.216.758 Aguas de Para de Minas Aguasde Nova Friburgo

q q z A dal tri
Economias ativas3 - Aguas® 1.845.168 T o

. Aguas de Juturnaiba

ngagoes atlvas3 esgotos 951.345 Arsrusma, Siiva Jardim e Saquarems, RY
Economias ativas? esgotos” 1.407.211 Aguas de Nitersi
1 Os dados apresentados incluem as concessionarias Rio+Saneamento e Ag“afaf; Jahu

. Zona Oeste Mais Saneamento
Zona Oeste Mais Saneamento

Rio de Janeiro 14P-5

2 Considera o nimero de estagbes em grupamentos habitacionais da
concessao Zona Oeste Mais Saneamento.

Sanej
Jag, SP

Rio+Saneamento

Rio de Janeira | AP-S + 17 municipios

3 Clientes ligados na rede com disponibilidade para consumo b
*Fonte: Relatdrio Sustentabilidade 2023 - sem Aguas de Aracoiaba (SNIS —
2023)

Sdo 10 agéncias reguladoras



Grupo Aguas do Brasil — Concessiondrias

Concessionarias®

Aguas de Niter6i
Aguas de Juturnaiba

Aguas do Paraiba
Aguas do Imperador
Aguas das Agulhas Negras
Aguas de Nova Friburgo
Aguas de Paraty

M Aguas de Votorantim
Aguas de Jahu
SANEJ - Saneamento de Jau (ETE)
Aguas de Para de Minas
Aguas de Condessa

“Total:
FAB Zona Oeste + (esgoto)®
Rio+ Saneamento®

Aguas da Imperatriz

Municipio/Estado

Niterdi - RJ

Araruama, Saquarema e Silva

Jardim - RJ

Campos dos Goytacazes - RJ

Petrépolis - RJ
Resende - RJ
Nova Friburgo - RJ
Paraty - RJ
Votorantim - SP
Jau - SP
Jau - SP
Para de Minas - MG
Paraiba do Sul - RJ
Rio de Janeiro - RJ
Rio de Janeiro - RJ

Teresdpolis - RJ

Populagdo’
(milhares)
481,8

240,6

483,5
278,9
129,6
189,9
45,2
127,9
133,5
133,5
97,1
42,1

2.250,1

Participagao
91%
91%

91%
91%
100%
100%
100%
60%
100%
100%
100%
100%

Cobertura
Agua
100,0%
100,0%

99,9%
99,1%
100,0%
99,9%
100,0%
100,0%
100,0%
N/A
100,0%
99,4%
99,85%

Esgoto
95,6%

78,2%

96,2%
86,7%
99,9%
96,8%
0%
99,4%
N/A
100%
99,5%
86,0%

J

- Grupo

Agquas do Brasil

T3 5
e T T

Com atuacao em
brasileiros,
por meio de

incluindo
Rio+Saneamento e Zona
Oeste Mais Saneamento,

atendemos a

, resultado
do trabalho de

aproximadamente

e do
apoio de uma rede de
mais de

1Censo 2022 (https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/) - Acessado em 18.04.2024 / 2 Para o calculo do total da populagdo atendida, retira-se a intercessdo da Zona Oeste + (esgoto) e Rio+ (dgua). / 3 N3o considera

Aracoiaba, vendidano 1724/ 4 S3o 17 bairros na cidade do Rio de Janeiro — R, Censo IBGE 2010 projetados (crescimento populacional) para 2023. E a populagio oficial junto & Prefeitura do Rio / 5 website:
https://ri.riomaissaneamento.com.br/a-companhia/perfil.


https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/

DEVELOPER

NEW WATER
80,86% ACIONISTAS

19,14%

60% DE PARTlClPACAO — » 100% DE PARTlClPACAO
Rio+Saneamento ( \ Aguas de Jahu
(VIAS* 40%) Aguas das Agulhas Negras
Aguas de Votorantim ‘ ) Aguas de Paraty
(SGA** 40%) a ' Aguas de Nova Friburgo
- . Grupo ) éguas de Para de Minas
Aguas do Brasil /18uas da Condessa
) Aguas da Imperatriz
SANE]J

0 A z
°0% DE PARTIC!PAQAO Solugdes Ambientais Aguas do
Zona Oeste Mais

Saneamento f \ Brasil

(BRK 50%) N
DEMAIS PARTICIPACOES
Aguas de Niterdi - 90,86%
Aguas de Juturnaiba - 90,53%
Aguas do Paraiba - 90,86%
Aguas do Imperador - 90,87%

N J

*VINCI INFRAESTRUTURA AGUAS E SANEAMENTO
STRATEGY FIP-IE
**SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL SA.

Aguas de Nova Friburgo
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Governanca Corporativa

Solidez da nossa estrutura de governanga

Comité de Auditoria,
Riscos e Integridade

Comité Estratégico-

Conselho de ]

Financeiro

Comité de Gestao de
Pessoas e

Novos

Responsabilidade Social

Negdcios

Administragao J

Presidéncia

Governanga,
Risco e
Compliance

Comité de Etica

3

- Grupo

Aguas do Brasil

Diretoria Adm.
Financeira

Diretoria

Operagdes

* Zona Oeste Mais Saneamento e Rio +
Saneamento, duas Joint Ventures, sociedades
geridas em conjunto, sendo a primeira com a
BRK e a segunda com a VIAS.

** Joint Venture com a empresa SISTEMA DE
GESTAO AMBIENTAL SA. (SGA — 40%).

*** 5olugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda —
Unidade de Administragdao Central (UAC) que
presta servicos para as empresas do Grupo, e
faz a gestdo de efluentes industriais para as
duas unidades industriais Jaguar, Land Rover e
Nissan em Resende.

Diretoria Diretoria
Comercial Juridica

Superintendéncia

Engenharia &
Inovagao

Diretoria Relagdes
Institucionais e
Sustentabilidade

1
L] L] L L Ivl L L n L]
Concessionarias

Aguas da Condessa
Aguas do Imperador
Aguas de Nova Friburgo
Aguas de Juturnaiba

Aguas do Paraiba

Aguas da Imperatriz

Diretoria

Diretoria Gestao

de Pessoas

Regional 1

Concessionarias

Aguas de Para de Minas

Aguas de Votorantim** ]

Diretoria
Regional 2

L L] L] L L L] L] L n
Concessionarias

L] SAAL***

. Aguas de Niteréi

-
- (Zona Oeste Mais Saneamento*) -

-
( Rio Mais Saneamento*
L ]

)




Governanga Corporativa @

Seguimos as melhores praticas, com maior presen¢a de mulheres em nosso corpo P

> ! Aguas do Brasil
executivo, conselheiro independente e 3 comités de assessoramento estatutarios

Conselho de Administracao Cargo

Joao Pedro Backheuser Presidente 2 Comltfe de Auditoria, Riscos e
___________________________________________________________________________ o . Integridade — 5 membros — sendo 1

Francisco Ubiratan de Sousa Membro Efetivo Comites Estatutarios mulher e 1 membro independente
___________________________________________________________________________ U Comité Estratégico-Financeiro — 3

Genilson Silva Melo Membro Efetivo )) membros
e L Comité de Pessoas e

Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro Membro Efetivo Responsabilidade Social — 3

Ricardo Bacellar Wuerkert Membro Independente membros — sendo 2 mulheres e um

___________________________________________________________________________ membro independente

Maria Aparecida Fonseca Membro Independente
Paula Guimaraes Fonseca Membro efetivo «ﬁ’*‘ﬁ

v" Estrutura de Governanca definida pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administrac3o;

v 0s conselheiros s3o eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de um ano, permitida a
reeleicao;

v Apoio a Governanca: (i) Comissdo ASG (2022), (ii) Comité de Inovacdo (2022), (i) Comité de Crises e (iv) Comité de Etica.

> ABNT NBR ISO 37.001: Sistema de Gestdo de Antissuborno
> ABNT NBR ISO 37.002: Sistema de Gestdo de Denuncias
» ABNT NBR ISO 37.301: Sistema de Gestdo de Compliance

S CONEXAO
rETICA




Trajetoria de Crescimento
Investimento em Ativos com ROE atrativo

2018: Nota AAA (bra)
concedida pela Fitch
Ratings / Certificagdo
ABNT NBR ISSO 37001
— 2017 e atestacdo na

_ , norma 1SSO 19600 — o
- Sociedade Operacional de 2014 para SAAB

Cidade.de Niteroi

Saneamento de Jau (SANE)J) 2021: Criagdo da estratégia
Concessdes: ASG / Estruturacdo do Nucleo
Concessdes: - Aguas de Nova Friburgo Unidade de Inovagao )
- Aguas do Paraiba - Aguas de Aracoiaba Concessdes: Industrial -’Concessao
- Aguas de Niteroi - Aguas de Paraty Jaguar/La Concess3do Rio+ Aguas da Imperatriz
- Unidade Industrial nd Rover Saneamento - Bloco 3 - Venda Aguas de
— Nissan Cedae Aragoiaba (1724)
2008

Concess3do Aguas

Cf)ncessc")es: - Concessdo Aguas das Concessoes: ancessées: - Grupo completa

) Aguas do Imperaqor Agulhas Negras - Zona Oeste Mais - Aguas de Jahu da Condessa 25 anos e um ano

- Aguas de Juturnaiba - Criagdo da holding Saneamento - Aguas de Para de Minas de Rio+
Saneamento Ambiental - Aguas de Votorantim

Aguas do Brasil (SAAB)

2000 — 2007: Estagnacdo no mercado de Concessdes por falta de regulacdo. Em 2007, a lei federal 11.445 estabeleceu as
diretrizes nacionais para o saneamento bdsico



+=.... | Caso de Exceléncia Operacional 2
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Niteréi (CAN): 62 lugar no Ranking do Saneamento no lﬁﬁ- em 2024
Trata Brasil

Evolugdo — Principais indices em 20 anos Concessao de Niteroi

l 1999 2023 | Evoluggio Investimentos Realizados
RS Milhdes
Populagdo Coberta (Habitantes)
Fonte: IBGE® 453.000 481.749 | +28.749 wr
Cobertura 46% 100% +54p.p
Rede (Km) 517 1.319 + 802
Municiplo | UE. (25028 Economias ativas 112.506 212.576 |+100.070 618
Maringa PR 1 T T T T T T T T T
Sao José do Rio Preto SP 2 L Perda faturada 40,0% 7,19% -32,8 p.p. 363
Campinas SP 3 Agua """""""""""""""""""""""""""""""""
Limeira spoa Reservatorios (MM
Ubedénda MG & . ( 35 65 +30 164
e . de litros)
_____ Niter6i o _R_.J_ _.B e N SN
Séo Paulo SP 74 -
- o Bombeamento (Un) 102 445 +343
""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1999-2001 2002-2019 2020-2023 Total
l e lisacCesativas 42.008  91.517 | +49.509 | (3anos)  (18anos)  (4anos)  25anos
e SRR . Cobertura 35% 95,6% | +60,6p.p. Inclui
; N GG EEE PR R PP EE PR PR R EEEEEEREEEEE EEEEEEREEEEE Outorga
; S3o 25 anos de ; Esgoto Tratamento - 100% -
i investimentos que tém | Rede (Km) 240 837 +597
i gerado resultados | — Elevatérias de TS
| D Esgoto (Un) 15 2 | s > RS 1 bilhdo em
5 extraordinarios AN IS
b ’ Inadimplé&ncia Comercial 2 32,0% 51% [-26,9 p.p

1 Atualizagdo por IPCA até dez/23 — Valor histérico de RS 563 milhdes i nve Sti m e nto Sl até 2023

2 Inadimpléncia comercial: (1 - arrecadagdo (RS) / Faturamento Bruto (RS) - cancelamentos)

https://tratabrasil.org.br/ranking- * https://datapedia.info/cidade/4265/rj/niteroit#tmapa
do-saneamento-2024/



https://datapedia.info/cidade/4265/rj/niteroi#mapa
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Pilares Estratégicos

. Aspiracao

Ser reconhecido como um das melhores gestoras de
agua e saneamento do Brasil, se estabelecer como uma
plataforma operacional de exceléncia e crescer de
forma sustentavel com participacdo relevante no
mercado brasileiro

> . Missao

Prestar servicos de abastecimento de dgua tratada e
coleta e tratamento de esgoto, priorizando o
atendimento aos nossos clientes, a valorizagdo dos
nossos profissionais e os interesses dos acionistas, com
exceléncia operacional, crescendo de maneira
sustentdvel e contribuindo para a qualidade de vida da
populagao

@ visio

Ser reconhecido pela exceléncia na prestacdo de
servicos em saneamento bdsico, através da qualidade e
eficiéncia de todos os seus negdcios, com rigorosa

responsabilidade socioambiental, contribuindo para a
salde e o bem-estar da populacao i

‘ Valores

Etica, comprometimento, respeito, eficiéncia, ;
responsabilidade socioambiental, simplicidade, visao de ETE Consalbiciio t

longo prazo Paulino — Aguas de
Nova Friburgo

Aspiragdo

Valores



Pilares Estratégicos <I7;
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Nossos 3 pilares sao sustentados por projetos habilitadores, que permeiam a organizacao, dos quais podemos citar: inovacao,

tecnologia da informacdo, ASG, e gestao de desempenho.

Pilares Estratégicos

Construir parametros
internacionais de
exceléncia

Habilitadores

Desenvolver a melhor
plataforma operacional
do Brasil

Eficiéncia
de Gestao

Crescer de forma
organica e avaliar
oportunidades do
mercado

Crescer de
forma
sustentavel

-

Gestao de Desempenho

Estabelecimento de uma cultura voltada para alta
performance e captura de valor e otimizagdio do
monitoramento e controle dos resultados

©

Gestao ASG

Gestao diaria dos indicadores: (i) integridade e transparéncia,
(i) acesso universal de agua e esgoto, (iii) ciclo eficiente de
agua e (v) seguranca hidrica

©

Tecnologia da Informacao

Foca em melhores praticas a fim de criar uma plataforma de
exceléncia que permita replicar os sistemas para uma nova
concessao e implementar gestdo das equipes de campo

-

Inovacao

Compreende solugdes operacionais inovadoras para melhor
servir seus clientes

J
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- Resultado Financeiro

* Portfélio rentavel e atrativo

* Captura de beneficios de escala

e com bons retornos

* Balanceamento do fluxo de caixa e
investimentos para a construgdo de uma

1

1

1

1

1

1

1

:

1

' * Novas concessdes com sinergias relevantes
1

1

1

1

1

1

|

1

\ organizagao inovadora no longo prazo

Experiéncia do Cliente

Redugdo de inadimpléncia
Garantia de satisfagao

Redugdo da perda de faturamento por
meio da medi¢ao mais precisa

Compartilhamento das melhores praticas
entre as Concessionarias

_____________________________________

- ~

Experiéncia do Colaborador

* Propor plano de desempenho

* Desenvolvimento de programas voltados a
saude e seguranga

* Desenvolvimento de metas de diversidade,
inclusdo e equidade nas contratagdes e
promocgdes /

R

Pilares
Estratégicos

Habilitador:

Gestao de indicadores
do Grupo

0

Governanga Aguias do Brasil

Sistema de gestao sélido e profissional

Melhores praticas de governanga

Diretrizes do board ao Executivo e do
Executivo a Operacao visando elevar o
patamar operacional

v
4
1
I

-

Integridade de Fornecedores

/" Comunidades e
Impacto Ambiental

* Aumentar os indices de cobertura de dgua
e esgotamento

* Reduzir indice de perdas
* Melhorar indice de qualidade da agua

* 100% de contratos alinhados ao marco do

~

\

Centralizacdo das atividades de compras e contratacdo
de servicos estratégicos

Gestao eficiente de contratos de compras
consolidando e centralizando as negociagdes

\}
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1

Garantir a exceléncia na gestdo contratual das
concessdes para manutengao do equilibrio financeiro |
1

saneamento ’



Pilares Estratégicos - ASG

Y
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Elemento estruturante do nosso

Habilitador: Gestao ASG - Nossos Compromissos com os ODS*
Agenda ASG

da

Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), que classifica hoje oito como prioritarios.

A busca pela universalizagdo do saneamento € um deles, sendo a esséncia de nosso

negocio. Quando cuidamos da agua, levamos dignidade, qualidade de vida e

oportunidades para toda a sociedade, e também preservamos o meio ambiente.

Somos signatarios do Pacto Global da ONU e o compromisso com a

sustentabilidade direciona nossas estratégias e acoes.

IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
E SANEAMENTO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

SAUDE £ ‘
BEM-ESTAR DE GENERO

4

1

Planejamento Estratégico

Fomento ao
acesso universal
ao saneamento

/\

Seguranca hidrica
e mudancgas
climaticas

Integridade e
transparéncia

Ciclo eficiente
da agua

-I AGAO CONTRA A -I PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES

CONSUMO E
MUDANCA GLOBAL
EFICAZES

(14

PRODUGAOD
RESPONSAVEIS DO CLIMA .
CO <O ._Z-

*0s ODS sdao um apelo universal para o fomento de a¢des responsaveis, que visam ao crescimento sustentavel e a promogao da cidadania, por meio de iniciativas de governos, instituicdes, empresas e organizacoes



Pilares Estratégicos - ASG \-DJ

Habilitador: Gestao ASG — Meio Ambiente

Aguas do Brasil
‘ Economia circular, eficiéncia e sustentabilidade | As fibras naturais provenientes das

lagoas wetland sdo utilizadas pelo
Projeto Ecofibras como matéria
prima, e se transformam em lindas
pecas de tecelagem.

Y Aguas de Juturnaiba

Grupo Aguas do Brasil

Uma parte do lodo residual é
destinada a producdo de Tijolos
Ecolégicos artesanais, em uma
oficina na prdpria da unidade, com
capacidade de produzir até mil
tijolos por dia.

Outra parte do lodo residual é
enviada para compostagem na
propria ETE, produzindo o
Biossolido (fertilizante rico em
matéria organica e nutrientes).

A Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) Ponte dos Leites utiliza tecnologias
para o reaproveitamento total dos residuos decorrentes do tratamento \
de esgoto. ‘



Pilares Estratégicos - ESG \)

arifa Social Saneamento para Todos Aguas do Brasil

Habilitador: Gestao ASG — Pessoas

A tarifa social garante a acessibilidade dos
servicos para a populacao vulneravel, gerando
saude, dignidade, qualidade de vida e
oportunidade, além de contribuir para a
universalizacao do saneamento.

vais de 207 mil

familias beneficiadas




Pilares
Estratégicos

Habilitador: Inovacao

Visao Estratégica

Para o GAB, INOVAR é transformar
novas ideias em projetos executados
que tragam vantagens competitivas
sustentaveis para o negdcio, respeito
ao meio ambiente e impacto positivo

para os clientes e a sociedade.

Sistema de Inovagdo Aguas do Brasil

Governanga

'/ Comité de Inovagao

Visao Estratégica

* Direcionadores Estratégicos
* Tipos de Inovacao

* Territérios

Nucleo de Inovagao

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
Organizagao para execug¢ao I
1

Papel da Inovagao !
1

Garante a Governanga !
Prospeccao de Parceiros i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

1

REDE DE Facilitador

&5 [novacio

Facilita e Fomenta a Inovagao
* 27 pontos focais nas areas de
negocio e concessionarias

Times de Projetos

Faz acontecer ]
 Grupos especificos alocados

4

para execuc¢des de projetos .

Programas

0

- Grupo

Agquas do Brasil

&

Redescobrir

Intraempreendedorismo

&

&

|DE|Agu?—§ IDEIQJQ;‘%

Nossas Praticas

Inovagao Aberta

é

TORNEIRA
STARTUPS

lab



Pilares Estratégicos
Habilitador: Digitalizacao

Transformacao Digital

= Atendimento Digital
= Gestao de Servicos Online
= Faturamento em campo, em tempo real

= Backoffice - Digitalizacao e Automacao de
Processos

= Sistema supervisdrio com sensores
inteligentes

= Gestao de Riscos com IA

= Tomada de decisao baseada em Dados

Seguranga e
privacidade

)

Mobile
First

Analytics
y |

’\

Artificial e RPA
_"i’

y

A

0

- Grupo

Agquas do Brasil

Inteligéncia

Computing

‘D” - TECNOLOGIA
‘ Cloud e EDGE

Internet das Coisas



Saneamento e Saude
Case de Sucesso: Aguas do Paraiba

Doencas de veiculacao hidrica do municipio de
Campos de Goytacazes (Concessionaria Aguas do Paraiba)

M
35

30 25,597

25 -94%
20
15

10

Internagoes por 10 mil habitantes

1.516

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Departamento de Informatica do Sistema Unico de Satde
(Datasus), Painel do Saneamento.

0

- Grupo

Agquas do Brasil

Concessionaria ja atingiu a meta
da lei no novo Marco Legal do
Saneamento

Cobertura
de esgoto

Cobertura
de agua

= Reducao das despesas com internacao
cairam de RS 457 mil em 2010 para RS 37
mil em 2021
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Performance
Operacional e
Financeira




Receita Liquida Y

, . ore < ey ens Agtias do Brasil
Negdcio resiliente com alta previsibilidade de demanda I

Receita liquida do Grupo - Proforma’ (R$ mm) Receita Operacional Liquida 20232

2.813 CONCESSIONARIAS

CAGR P

o I
“V/ . 65
55

1.538

1.409
49
45 . i
= Demais = Aguas de Agulhas Negras
1.659 m Aguas de Nova Friburgo m Aguas do Imperador

1.243 1.477 Aguas de Juturnaiba m Aguas de Paraiba

1.118 : = Aguas de Niteréi
Inadimpléncia3 (%)

2020 2021 2022 2023

5,8%

B SAAB Consolidado Aguas do Votorantim M Zona Oeste+ B Rio+ \3'7% 3,2%

1N3o considera receita de construcdo e considera 100% da receita liquida das nossas Joint Ventures, Zona Oeste +, Rio +, e Aguas de
Votorantim

1,9%

2 Receita Liquida somada das concessiondrias — DFs 2023. N3o inclui as Joint-Ventures 2020 2021 2022 2023
3 Inadimpléncia: PCLD #/Faturamento Bruto - Cancelamentos (N3o considera Receita de Construcg&o)

4Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa




EBITDA Q)

= Grupo

Carteira com operacoes maduras e forte geracao de caixa Aguas do Brasil

EBITDA! (RS mm) e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido? (RS mm) e Margem Liquida(%)

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2022* 2023*

BN EBITDA SEM EQUIVALENCIA ~ ==——=Margem EBITDA I | ucro Liquido ==Margem Liquida

1Sem equivaléncia patrimonial / 2 LL antes da participacdo minoritdria / * Exclui Rio Mais Saneamento — inicio opera¢do em agosto de 2022



Endividamento @

Baixa alavancagem e Capex financiado com linhas de longo prazo

Agquas do Brasil
SAAB CONSOLIDADO — NAO INCLUI JOINT VENTURES

FitchRatings: AA+

Divida bruta? e caixa (RS mm) Divida liquida (RS mm) e Divida liquida/EBITDA

B Divida Bruta m Caixa B Divida Liquida - Djvida Liquida/Ebitda (s/equivaléncia)

1.797
1.609 1.339
927 935
655
522 458
269 '
o L
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Cronograma de Amortiza¢do (RS mm) 1.782 L
Principal Composicdo por Indexador (RS mm)

606 0,1%

458 27%
121 395
215 3%
146 54%
H m =
[ 16%
Caixas e 2024 2025 2026 2027 2028 > 2028 Total
equivalentes Divida Bruta
quiv W CP (18%) MLP (82%) Principal mCDI mWTILP ®mTR = IPCA/TLP m Outros

1Divida Bruta: Empréstimos e Financiamentos (conta Passivo Circ. e NC) + Debéntures (conta Passivo Circ. e NC) + Arrendamentos Financeiros (conta Passivo Circ. e NC) + Derivativos (conta Ativo N&o Circulante)



Investimentos

Investindo em Exceléncia Operacional - RS 6 bilhGes em 25 anos
Outorga de RS 2,5 bilhGes (RS 2,2 bi na Rio+ e 0,3 bi em Aguas da Imperatriz)

479
166
484
Investimentos Histdricos 23
l""""""""""'"'"""""""""""'I
L+ + + = | 6.053
1
""""""""""""""""""""""""""" ' 430
2.938
2022 2023
1.988 W SAAB Consolidado M Zona Oeste+ M Rio+
1.127
SAAB Consolidado Zona Oeste+ Rio+ Total
(1998-2023) (2012-2023) (2022-2023) (1998-2023)
100% 100%

D

Agtias do Brasil
L Fonte: DemonstragGes Financeiras — Fluxo de caixa de Investimentos (adigdes ao imobilizado, ativo de contrato e intangivel) guas o ms



Dados Operacionais
Economia faturada e volume faturado

Fonte: SNIS . . ;
N2 Economias ativas de agua
91%  978.013
864.962 894.020 896.788 -- 53.475
50.526 51.765 Sl
9,6%

814.436 843.570 (R °>%>%
2020 2021 2022 2023
B SAAB Consolidado m Aguas de Votorantim

Volume faturado de agua (mil m¥ano)
0,5%
151.788 -~~~ ¥ 152581
149.954
146.375

143.198

142.769
137.451

2022 2023

2021

2020

B SAAB Consolidado m Aguas de Votorantim

D

- Grupo

Agquas do Brasil
N2 Economias ativas de esgoto
1.236.573 1.247.390 1.273.690 _ ,6,'%—' LR
478.877 476.989 494.116 SE608
51.168 52.527 54.215 52.341
706.528 717.874 725.278 g i ) 796.990
2020 2021 2022 2023

W SAAB Consolidado

m Aguas de Votorantim

Zona Oeste +

Volume faturado de esgoto (mil m¥ano)

0% _y  184.265
172.948 172.374 177.192  _--- B 9170
I 8.820 ’
s 648 734 :
_ e 20106 73.700

96.171

2020

W SAAB Consolidado

97.269

2021

Zona Oeste +

2022

2023

m Aguas de Votorantim



Programa Agua de Valor J

- Grupo

. i i . Aguas do Brasil
Cuidar da nossa agua é cuidar do nosso futuro
Evitamos a perda de 59 milhdes de m3 de agua (2018-2022), o suficiente o _ B
. . . Eficiéncia Operacional e Gestao de Perdas
para abastecer, por um ano, uma cidade de 660 mil habitantes
o Indice de perdas (%)
O Marco Legal do Saneamento Basico estabelece a meta de 25% para o IPD?
Indice de Perdas na Distribui¢io (IPD) até 2033, e seis de nossas \
33,9%
concessionarias atingiram a meta proposta com 11 anos de 31,5%
29,10% 29,3% 28,7%
antecedéncia. Em 2022, chegamos a um IPD médio de 29,3%, mais de
dez pontos percentuais abaixo da média nacional.
2019 2020 2021 2022 2023

Resultados: 1 Metodologia SNIS
= Reducdo de perdas significa produzir

” =l Principais A¢goes de combate as perdas:
menos agua = Reflexos positivos para o

meio ambiente e resultados financeiros. Foco na recuperacgio Foco na perda fisica
Producdao de menos dgua = diminui o de clientes
consumo de energia e de produtos PERDA APARENTE PERDA REAL

guimicos.

= Vistoria para reducao de perdas = Controle de pressao e volume
= Retirada de irregularidades =  Substituicao de rede obsoleta
=  Substituicao de hidrometros = Recuperagao e reativacao de
= Extensdo de rede para regularizagdo de reservatorios

 Grupo clandestinos = Criacao de novas zonas de

\)) Aguas do Brasil = Adogdo do novo padrdo de ligagao pressdo



D

Agtias do Brasil

Novos
Negocios




) : .
Crescimento em numeros

Aguas do Brasil

o incl H
N© de Economias® (mil) Receita Operacional Bruta e EBITDA (RS mm)

925 3.126

894 897 72

865 CAGR EBITDA SAAB

834
818 817 14,3% Yoy A 371
287 806 796 =22 Concessionadrias
Receita Bruta
CAGR SAAB 2.338
11,5% .. 61 B 839
Concessionarias

336

-

437 449 457 461
A: + 488 mil economias de agua

A: + 530 mil economias de esgoto

266

o5 412
313

234 222 222

73 Il 121
e 66 S5 66

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023

== N2 de Economias de Aguas =®-=Numero de Economias de Esgosto B SAAB Concessiondrias  WEmEm Rio +**  mEEEM Zona Oeste Mais**  HEEEE Aguas de Votorantim** === EBITDA SAAB
Concessiondrias

1N3o considera Zona Oeste + e Rio+. Considera a Joint Venture Aguas de Votorantim (CAV)

Fonte: SNIS e Dfs / * A operagdo da Rio+ iniciou em agosto de 2022 / ** Joint ventures — 100% da receita bruta sem receita de construcdo
Fonte: SNIS 2022 — Ano de 2023 - prévia.
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I

A concessionaria Rio+Saneamento assumiu a area do antigo Bloco 3 da Cedae em 12 de agosto de 2022. A empresa foi criada pelo Grupo Aguas do Brasil —

em parceria com a Vinci Partners — apds vitdria na segunda fase da concessao de saneamento basico no Rio de Janeiro, em dezembro de 2021.

A Rio+ Saneamento assumiu no segundo semestre de 2022, o desafio de universalizar os servigos de saneamento em 18 municipios, incluindo 22 bairros da Zona Oeste carioca, impactando a vida de mais de 2,6
milhdes habitantes, levando salide e qualidade de vida. A empresa assumiu a operagdo de 38 Estages de Tratamento de Agua (ETAs) e 8 Estagdes de Tratamento de Esgoto (ETEs) e planeja a constru¢do de

mais 33 estagGes de tratamento de esgoto e 12 novas estagdes de tratamento de agua, além da implantagdo de mais de 1.500 quildmetros de tubulagdo de esgoto.

Principais Caracteristicas da Concessao

i e T . S P W e Perfil dos Consumidores
Rio+ Saneamento Bloco 3 S.A. o) s 2,

- saiaass S g % % i
Poder Governo do Estado do Rio de Janeiro TN - = : e Fatyramento Economias  [FTC
Concedente g S = - i By
Prazo da = R §i Sk *»+| Residencial 57% 72%

C 35 anos — até Julho/57 . = % : - g
oncessdo ; < 3 . -7 Social (7 23%

-Rio (regido AP-5): apenas distribuigdo de 4dgua
-Itaguai | Paracambi | Seropédica : distribuicdo de
agua + esgoto

-Demais Municipios: produgdo e distribuicdo de
agua + esgoto

S &5 7 ofs oo

Tipo de Nao Residencial 37% 5% Y7

Concessao

& A

_4 Cobertura: Inicio? Meta

P Agua 90% 99%
g .-
7y e b Esgoto 33% 90%
-
p’ . 35%
> — 4 ,{." %
!.‘ o k. {‘ %J 44
i
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Receita diversificada em 18 municipios com escopo de
servicos e perfis diversos

Acionistas sao referéncia em infraestrutura no Brasil

Aguas do Brasil foi a primeira empresa privada a explorar
o setor e possui 25+ anos no RJ

CAPEX de baixa complexidade, predominantemente nos
municipios do interior

) Estrutura de capital robusta e definida,
compativel com a estrutura de receitas
da concessao

Captura de valor elevada, potencializada .
pela menor competicao observada no
leildo

Impacto Socioambiental relevante e
elevado padrao de governanca
corporativa

T~ .




\J O Grupo Aguas do Brasil | Teresépolis

« Grupo

Aguas do Brasil

Leilao ocorrido em 25 de agosto, outorga fixa E—

R$ 306 milhdes

Goytacazes

Jardim

3
sz Teresopoli i
\ polis Nova Friburgo

Petrépolis

L e
[ [ Silva Jardim (e
Pirai

Rio Claro P
Serop

; ParalSY
Itaguai
Rio de Janeig
)
Paraty 3 off /
¢ 2 Y ) .

@ Metas de Esgoto

Metas de Agua

Ar_m Ano Colfertura Perdas Ano Projeto Ano (S
Projeto Agua Esgosto
1 2024 96,3% 49,5% 1 2024 0,0%
5 2028 99,0% 39,5% 5 2028 36,0%
7 2030 99,0% 35,0% 7 2030 54,0%
10 2033 99,0% 25,0% 10 2033 90,0%
25 2048 99,0% 25,0% 25 2048 90,0%

Fonte: Site do Grupo e de Relagdes com Investidores
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Panorama do Setor
de Saneamento



Regulacao do Setor de Saneamento

Amadurecimento do ambiente Institucional e arcabouco juridico do

saneamento

Aprovado o marco
legal do saneamento,
Lei 14.026/20.
Objetivo: Criar maior
seguranca juridica,
competitividade e
sustentabilidade

Aprovado em dez.,
pelo decreto 8.141/13,
o Plansab?, que
estabelece o anos de

2033 como meta para
a universalizacdo

1 Plano Nacional de Saneamento Basico

12 leildo pos-marco legal |
' em Alagoas (agua e i
'\ esgoto) — R$ 2,6 bi de i
! investimentos e RS 2 bide !
| outorga i

31/mar: Prazo limite
para a inclusdo das
metas de
universalizacdo em
2033 nos contratos em
vigor

2021

__________________________

-Leildo CEDAE: RS 31,7 bi
de investimentos e 37
milhGes de pessoas
beneficiadas

- Regulamentacdo da
comprovacgao da
capacidade econémico-
financeira das empresas

Fonte: Relatério Panorama da participacdo privada no saneamento 2023 — Abcon Sindcon

2023

Pilares:

v" Melhor regulacdo
v" Mais competicio
v' Manutenc3o da
Ficam mantidas as
diretrizes estabelecidas
pela legislacdo,
garantindo a seguranga
juridica necessaria para
os investimentos que
ja vinham se
expandindo desde a
publicacdo da lei

dos servicos

—

Termina o prazo para a comprovacao da capacidade
econdmico-financeira das empresas de
saneamento, conforme artigo 10 do decreto. Em
maio de 2023 havia ainda 960 municipios
irregulares, sem a devida comprovacao, e outros
148 estavam em processo de regularizacao, de
acordo com o Painel de Monitoramento de
Implementacdo do Marco Legal da ABCON SINDCON

escala na prestacdo

Y

= Grupo

Agquas do Brasil

TOTAL: RS 893,3 BILHOES

INVESTIMENTOS NECESSARIOS
PARA A UNIVERSALIZACAO POR
REGIAO

M Sudeste H Nordeste B Sul

m Norte W Centro-oeste




Cenario atual do Saneamento no Brasil

Indice de Atendimento Total de Agua Indice de Atendimento Total de Esgoto
ga19% 8428 55,8%
83,7% |
83,5% 530%
83,3% 83,3% —
82,5%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
36 milhdes sem acesso a dgua potavel em 2023 —aumentode1 | 96 milhoes sem coleta e tratamento de esgoto em
milhdo de pessoas nos ultimos 10 anos (2013) g 2023, com a inclusao de 1,1 milhdo de pessoas entre

2019 e 2021

Fonte: https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/saneamento/snis/painel/es \ ‘

« Grupo

Aguas do Brasil



Participagdo da Iniciativa Privada Q)

= Grupo

Em 2023 o numero total de municipios chega a 850 e 178 concessionarias Aguas do Brasil

privadas e 51,65 milhoes de pessoas beneficiadas

MuniFipiOS atendidos % de Municipios atendidos
por tipo de operador por tipo de operados

Municipios Atendimento total
Base de Referéncia
Dados SNIS 2021 Ne 2013 2021
Agua 5.535 | 82,5% 84,2%
Esgoto 4.774 | 48,6% 55,8%

Empresas privadas
L Servigos municipais

B Companhias estaduais

Municipios atendidos (%) Populacdo atendida (%)

Fonte: Relatdrio Panorama da participagdo privada no saneamento 2023 — Abcon Sindcon



Saneamento como Protagonista de Infraestrutura

QTD DE MUNICiPIOS ATENDIDOS EM CADA REGIAO
v" Nos ultimos 3 anos ocorreram 28 leildes no segmento de saneamento em 17 TOTAL: 850 MUNICIPIOS (SETOR PRIVADO)

estados de todas as regides.

v’ Essas licitacbes representam aportes de RS 98 bilhdes nos préximos anos
(investimentos contratados + outorga)

Sao 564 municipios e 30 milhdes de pessoas

O saneamento basico foi o setor com o maior valor contratado em processos padorseste

licitatorios, com 27% dos investimentos contratados nos leildes que ocorreram
entre 2019 e 2021;

INVESTIMENTOS CONTRATADOS NOS
LEILOES REALIZADOS ENTRE 2019 E 2021 Centro-
(RS BILHOES CORRENTES)

oeste

14% Sudeste

145 municipios

B Saneamento

M Rodovias

B Telecom iy o
Fonte: Relatério Panorama da participagdo privada no saneamento 2023 — Abcon

m Aeroportos Sindcon

M Energia

M Ferrovias

Fonte: GO Associados com base nos dados do PPI
= Grupo

Aguas do Brasil



Perspectivas futuras @

- Grupo

Agquas do Brasil

preciso mais que

— Leiloes previstos

W a—
o —
V) —

29 projetos, 8 blocos
(incluindo Sergipe,

Para, Porto Alegre e ou RS 44,8 RS 20 bilhGes  dobrar o aporte

Pernambuco) E 0 investimento bilhGes Foi a meédia de anual
necessario entre Por ano investimento anual

Com leiles entre 2022 e 2033 para Nesse em saneamento

2023 e 2026 a universalizagdo periodo entre 2017 e 2021

RS 54 bilhdes de
investimentos sem

* [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
outorgas Para atingir a meta, estima-se investimento de
Beneficiando mais de 893 bilhdes no setor até 2033".
46 milhoes de
pPessoas

Fonte: Instituto Trata Brasil, BNDES e Abcon
Notas: *Investimentos apenas dos 8 blocos Notas: ' O investimento de 890 bilhdes estd incluido o valor de recuperacio e reposicdo
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A vida flui melhor por aqui

-



mailto:ri@grupoaguasdobrasil.com.br
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ANEXOS




Saneamento - Leildes 2020-2023 O

- Grupo

1]
Agquas do Brasil
Investimentos Populagao 5 Out./Lance Investimentos Populagdo Prazo Out./Lance
(RS bilhdes) (milhdes) (GHLHLEES) (RS bilhdes) (milhdes) (anos) (RS bilhdes)
1 Alagoas (bloco A) Set-20 2,600 1,5 35 13 2,0 . ]
Sdo Domingos do Jun-12 0,029 0,026 30 1 -
2 Cariacica e Viana (ES) Out-20 1,300 0,4 30 1 - Araguaia/TO
3 Mato Grosso do Sul Out-20 3,800 1,7 30 68 - Pau D’Arco/PA Jul-22 0,023 0,005 30 1 _
4 Ipameri /GO Dez-20 0,095 0,027 30 1 -
5 Rio de janeiro (blocos 1, 2 Abr-21 27,000 11,0 35 29 22,7 n Anapu/PA Jul-22 0,112 0,003 30 1 -
ed)
6 Buriti Alegre/GO Jun-21 0,026 0,010 30 1 ; Santa Cruz das Ago-22 0,054 0,034 35 1 .
Palmeiras/SP
7 Amapa Set-21 3,000 0,7 35 16 0,9
Ceara (blocos 1 e 2) Set-22 6,217 4,238 30 23 -
8 Dois Irmao do Dez-21 0,100 0,007 30 1 -
Tocantins/TO “ Bom Jesus das Selvas/MA Set-22 0,020 0,034 30 1 -
9 Xique-Xique/BA Dez-21 0,700 0,0 30 1 -
Ararica/RS Set-22 0,030 0,006 35 1 -
10 Alagoas Dez-21 2,900 1,3 35 61 1,6
(Blocos B e C)
11 Rio de janeiro Dez-21 4,700 2,7 35 17 22 n Brejinho de Nazaré/TO Dez/22 0,010 0,005 30 1 -
(Bloco 3)
n Pomerode/SC Dez-22 0,200 0,033 35 1 0,060
12 Orlandia/SP Fev-22 0,093 0,044 35 1 0,052
CORSAN/RS Dez-22 11,130 6,000 35 317 4,200
13 S3o Simio/GO Fev-22 0,049 0,021 35 1 -
14 Crato/CE Fev-22 0,248 0,132 35 1 R n Eliseu Martins/PI Fev-23 0,002 0,005 30 1 -
15 Potim/SP Mar-22 0,046 0,025 35 1 - n Mun.Olimpia/SP Mai-23 0,081 0,050 30 1 0,148
16 Sdo Miguel do Mar-12 0,047 0,023 30 1 - Sanepar - Centro Litoral Jul-23 1,200 0,600 24 16 -
Guaporé/RO
17 Rosério Oeste/MT Mar-12 0,041 0,017 30 1 . “ Terescpolis Ago/23 0,474 0,165 25 t 0,306

Investimentos Populagao Out./Lance
(RS bilhoes) (milhdes) (RS bilhdes)




Projetos em Estruturagio G

- Grupo

Agquas do Brasil
Fonte: https://abconsindcon.com.br/panorama/ - pg. 87 (Radar PPP e HUB de projetos do BNDES)

Regiao Projeto Investimento Populagdo Regiao Projeto Investimento estimado Populagdo
estimado (RS) (RS)
Centro-oeste Goianésia — Agua e esgoto 121.274.766 70.084 Norte S&o Francisco do Guaporé — Agua 49.950.000 20.266
P e esgoto
Goids Centro-oeste Jaragua - Agua e esgoto 82.888.461 50.511 i
Tocantins Norte Miranorte - Agua e esgoto 34.460.697 13.434
Centro-oeste Montividiu - Agua e esgoto 55.874.555 13.396 Espirito Santo Sudeste Sooretama - Agua e esgoto 83.000.000 30.070
i Minas Gerais Sudeste Alpinépolis - Agua e esgoto 37.600.932 19.853
Centro-oeste Acorizal - Agua e esgoto 10.000.000 5.399
p . Minas Gerais Sudeste Andradas - Agua e esgoto 124.424.225 41.077
Centro-oeste Brasnorte - Agua e esgoto A definir 19.695
.. Minas Gerais Sudeste Bom Despacho - Agua e esgoto 205.368.779 50.605
Mato Grosso Centro-oeste Campo Novo do Parecis - Agua e 586.644.885 35.360
esgoto Minas Gerais Sudeste Governador Valadares — Agua e 1.165.521.163 279.885
) esgoto
Alagoas Nordeste Alagoas (bloco D) Agua e esgoto A definir 660.000 &
(Previsdao BNDES 2024) Minas Gerais Sudeste Santa Maria de Itabira — Agua e A definir 10.847
; esgoto
Maranh3do Nordeste Sao Mateus do Maranhdo - Agua A definir 41.529
e esgoto Sudeste Angra dos Reis— Agua e esgoto 1..034.650.000 203.785
Paraiba Nordeste Paraiba - Agua e esgoto 6.000.000.000 2.292.000
(Previsdo BNDES 2024) Sdo Paulo Sudeste Birigui — Agua e esgoto 34.260.038 123.638
m Nordeste Floriano - Agua e esgoto 102.229.534 59.935 i
. Sdo Paulo Sudeste Ourinhos — Agua e esgoto A definir 113.542
gipe Nordeste Sergipe - Agua e esgoto (Previsdo 6.000.000.000* 2.300.000
BNDES 2024) .
) Sdo Paulo Sudeste Pirangi — Agua e esgoto 15.380.000 11.417
Norte Cerejeiras - Agua e esgoto 47.650.000 16.323
Norte Espigdo D'Oeste - Agua e esgoto  122.900.000 32.374 Parand sul Parand - Agua e esgoto 1.206.596.236 641.000
Norte Porto Velho - Agua e esgoto 2.300.000.000 529.544 Sul Porto Alegre — Agua e esgoto 4.000.000.000* 1.500.000
. . s (Previsdo BNDES 2024)
Rondonia Norte Presidente Médici - Agua e 66.135.000 18.986
esgoto Santa Catarina Sul Palhoga — Agua e esgoto 904.679.362 171.797
Rondonia Norte Rondénia - Agua e esgoto A definir 1.500.000
(Previsao BNDES 2024) Total Geral 24.391.488.633 10.876.352

* Estimativa ABCON SINDCON - - https://abconsindcon.com.br/



https://abconsindcon.com.br/panorama/
https://abconsindcon.com.br/
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