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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DOS
RESPECTIVOS COMITES DE ASSESSORAMENTO DA
SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A.

APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM REUNIAO
REALIZADA EM 08 DE JUNHO DE 2022

TITULO I - DEFINICOES

Artigo 1°. Para efeito deste Regimento Interno, as expressdes adiante terdo os seguintes
significados:

e “Administracdo” é composta pelos diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia
e das Controladas e pelos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

e “Colaboradores” significa todos os funcionarios da Companhia, incluindo os diretores
estatutarios e ndo estatutarios;

e “Comités” sdo os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia;

e “Companhia” ou “SAAB” significa Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A.;

e “Controle” (incluindo, com os significados correspondentes, “Controlador”,
“Controlada” e “Sob Controle comum?”) significa o poder de, direta ou indiretamente, dirigir
a administracdo e definir as diretrizes de uma pessoa juridica, seja: (i) sendo proprietario de
mais de 50% do capital votante de referida pessoa juridica ou das cotas de referido fundo de
investimento; (ii) mediante o exercicio do direito de eleger a maioria dos conselheiros e/ou
diretores de referida pessoa juridica ou de nomear o administrador de referido fundo de
investimento; (iii) mediante acordo; ou (iv) de qualquer outra forma;

e “Conselheiro” significa um membro de Conselho de Administragdo da Companhia;

e “Conselho de Administracdo” significa o conselho de administra¢do da Companbhia;

e “Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia, se instalado;

e “Coordenador do Comité” é o membro do Comité de Assessoramento indicado para
presidir e coordenar um comité de assessoramento;
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e “GAB” significa o conjunto de sociedades composto pela SAAB e suas Controladas e/ou
afiliadas;

e “Diretoria” significa a diretoria da Companhia;

e “Documentos de Governanca” sao os Estatutos Sociais da SAAB e das Controladas € o
presente Regimento Interno, bem como acordos de acionistas, se existentes;

e “Lideranca” é composta, para os fins deste Regimento, pelo Presidente do Conselho de
Administragéo e pela Diretoria Executiva da Companhia e Diretores das controladas;

e “Manual de Governanca” significa os documentos organizacionais do GAB, nao
limitados a (a) Estatutos Sociais da Companhia e das Controladas, bem como acordos de
acionistas, se existentes; (b) Regimento Interno do Conselho de Administragéo e dos Comités
de Assessoramento da Companhia; (c) Codigo de Conduta Etica da Companhia e Politicas de
Compliance do GAB; e (d) determinadas politicas e normas internas que venham a ser adotadas
pela Companbhia relacionadas ou que facam referéncia a Governanga da Companhia, conforme
aprovado e periodicamente revisto pelo Conselho de Administracéo;

e “PLR” ¢ a remunera¢dao dos Colaboradores através de participagdo nos lucros e/ou
resultados da Companhia;

e “Proposta de Deliberacdo” é o documento elaborado pelo Comité que contém as
informacdes Uteis e necessarias para subsidiar a analise e a tomada de decisdo pelo Conselho de
Administracdo e Diretoria da Companhia, conforme competéncia definida nos Documentos de
Governanca do GAB, incluindo este Regimento Interno; e

e “Plano de Sucessdo” é o plano de evolugao profissional ¢ sucessdo da Administragdo e
Colaboradores do GAB;

TITULO Il - OBJETO E ESCOPO

Artigo 2°. O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Saneamento Ambiental
Aguas do Brasil S.A. (“SAAB” ou “Companhia”) e de seus Comités de Assessoramento
(“Regimento Interno”) tem por objeto disciplinar o funcionamento de tais 6rgaos, estabelecendo
definigdes para a gestdo, acompanhamento e avaliagdo do desempenho das empresas do Grupo
Aguas do Brasil (“GAB”), bem como a organizac&o dos processos de analise e deliberacdo e as
comunicagdes entre os 6rgdos da Administragéo.
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Paragrafo Unico. Todas as disposicbes deste Regimento Interno se subordinam e s&o
complementares ao estabelecido nos Documentos de Governanga do GAB, conforme abaixo
definido.

Artigo 3° - O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(i) proteger e valorizar o patrimonio da Companhia e maximizar o retorno do investimento,
sempre alinhado com os valores da Companhia, propositos e crencas dos acionistas;

(if) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas Controladas;

(iii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas;
(iv) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa

governanca corporativa;

(v) adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de reputacao
ilibada;

(vi) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e das Controladas;

(vii) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais; e

(viii) prevenir e administrar situagOes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides,
de maneira que o interesse do GAB Companhia sempre prevaleca.

TITULO 111 - ESTRUTURA BASICA E ATRIBUICOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Capitulo I — Do Conselho de Administracéo
Secéo | - Das Atribuigdes do Conselho de Administracao

Artigo 4° Sem prejuizo de outras atribui¢des previstas em Lei, nos Documentos de Governanca,
compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias, no ambito do
GAB:



s Grupo

Y Aguas do Brasil

(i) aprovar, no inicio de cada mandato dos Comités de Assessoramento, o respectivo plano de
trabalho;

(if) aprovar o planejamento operacional da Companhia e de suas controladas;
(iii) analisar e aprovar novas oportunidades de negocios;
(iv) criar, se entender necessario, acompanhar e aprovar projetos corporativos especiais

(v) aprovar a Participacdo de Resultados, bem como definir a Politica de Distribui¢do de
Resultados e a fixacdo de metas para os Principais Executivos do GAB; e

(vi) acompanhar a execugédo de Contratos da Companhia e de suas Controladas.

Secédo Il — Do Funcionamento do Conselho de Administracao

Artigo 5°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 6 (seis) e, N0 maximo,
9 (nove) membros, residentes ou ndo no Pais.

Paragrafo Primeiro. Os Conselheiros, inclusive o Presidente do Conselho de Administracao,
serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, devendo os Conselheiros ter reputacéo ilibada e atender
aos demais requisitos legais, observado o disposto no Programa de Integridade da Companhia.

Paragrafo Segundo. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as reunides
daquele Orgéo. O Presidente do Conselho de Administragio sera substituido, em suas auséncias
temporarias, pelo Conselheiro que ele designar por escrito.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia de cargo de Conselheiro, o préprio Conselho
de Administracdo nomeara o substituto, que servird até a primeira assembleia geral,
completando o mandato do substituido.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada bimestre
e extraordinariamente sempre que o interesse social o exigir. O calendario anual das reunifes
do Conselho de Administracdo, com a previsdo das reunies ordinarias para o periodo de
mandato, sera aprovado na primeira reunido do Conselho de Administragéo apds a Assembleia
Geral Ordinaria que eleger os membros do Conselho de Administracdo, sendo certo que
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qualquer alteracdo em tal calendéario devera ser efetuada com observancia das formalidades de
convocacao previstas no Paragrafo Quinto abaixo.

Paragrafo Quinto - A convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo serdo
efetuadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer dois de seus membros,
com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, dispensando-se esse interregno quando
participarem da reunido e/ou enviarem manifestacbes de voto por escrito todos 0s seus
membros. Da convocagdo devera constar, o local, data, hora e pauta da reunido.

Paragrafo Sexto. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca, em primeira convocacdo, de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros em exercicio da Companhia e, em segunda convocagdo, com a maioria dos membros
em exercicio. Estando presentes todos os membros efetivos do Conselho de Administracéo, sera
considerada regular a reunido, independentemente das formalidades previstas no paragrafo
quinto deste Artigo.

Paragrafo Sétimo. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo em pessoa, por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro
meio que possibilite aos demais Conselheiros vé-los ou ouvi-los, podendo, ainda, enviar voto
escrito ou designar substituto dentre os demais Conselheiros, para suas auséncias eventuais,
considerando-se presentes os Conselheiros que enviarem voto escrito ou designarem substituto.

Paragrafo Oitavo. Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1
(um) voto nas reunides.

Paragrafo Nono. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de
votos, exceto nos casos em que maior quérum for exigido por Lei, pelo Estatuto ou Acordo de
Acionistas, se existente.

Paragrafo Décimo. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo em pessoa, por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro
meio que possibilite aos demais conselheiros vé-los ou ouvi-los, podendo, ainda, enviar voto
escrito ou designar substituto dentre os demais Conselheiros, para suas auséncias eventuais,
considerando-se presentes os Conselheiros que enviarem voto escrito ou designarem substituto.
Ao final das reunides, serdo lavradas atas, assinadas por todos 0s presentes.

Paragrafo Décimo Primeiro — A participagdo como membros do Conselho de
Administragdo, de colaboradores da Companhia, de acionistas diretos ou indiretos do GAB, de
colaboradores dos acionistas diretos ou indiretos do GAB no Conselho de Administracdo nao
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serd remunerada. N&o obstante, a participacdo de membros independentes no Conselho
podera ser remunerada, conforme verba a ser definida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, levando em consideracao as praticadas pelo mercado em companhias de porte
similares ao da Companhia.

Artigo 6° - O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuicfes, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

(i)  assegurar a eficacia e 0 bom desempenho do Conselho de Administracéo;

(i) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

(iif) organizar e coordenar, com a colaboragéo da Secretaria do Conselho de Administracéo,
a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o diretor-presidente e
demais diretores;

(iv) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(v) assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunides;

(vi) presidir as reunides do Conselho de Administracao;

(vii) organizar, em conjunto com o diretor-presidente, quando da elei¢cdo de um novo membro

do Conselho, um programa de integracdo e treinamento do novo conselheiro, que Ihe permita

tomar contato com as atividades e obter informagGes sobre a organizagéo.

Secdo Il - Da Secretaria do Conselho de Administracao

Artigo 7°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas pelo Secretério do
Conselho de Administracdo, salvo em caso de auséncia ou impedimento, ocasido em que 0
Presidente do Conselho de Administracdo devera designar substituto.
Paragrafo Primeiro. O Secretario do Conselho de Administragdo serd escolhido pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, dentre os membros eleitos pela Assembleia Geral ou

outro terceiro e terd as atribuigdes previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo. S&o atribuicdes do Secretario do Conselho de Administracéo:
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(i) Apoiar o Conselho de Administragdo, coordenando as atividades necessarias para uma
interacdo eficiente, objetiva e construtiva entre o Conselho de Administragdo, Diretoria e 0s
Comités;

(if) Apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo e demais Conselheiros, bem como o0s
Comités no preparo e conducéo de reunides visando facilitar a comunicagéo dos seus membros;

(ii1) Intermediar solicitagdes pontuais do Conselho de Administracdo, previamente alinhadas
com o Presidente do Conselho de Administracéo, e enderecadas a Diretoria;

(iv) Garantir a isonomia de informacfes prestadas pela Companhia ao Conselho de
Administracéo;

(v) Garantir a distribuicdo no tempo regulamentar das agendas, apresentagdes, atas de reunido
e demais documentos bésicos para o correto desenvolvimento das reunides;

(vi) Organizar e manter o arquivo geral do Conselho de Administracdo, cuidando da recepcéo,
distribuicdo e disponibilizacdo, por meios eletrénicos, da documentacéo relativa ao Conselho de
Administracao e suas reunides;

(vii) Interagir junto a Lideranca da Companhia e das Controladas ou quaisquer membros da
Diretoria, conforme o caso, facilitando e coordenando o cumprimento das formalidades legais
relativas as deliberacdes do Conselho de Administracdo e suas providéncias;

(viii) Assegurar 0 cumprimento das normas estabelecidas para o funcionamento do
Conselho de Administracdo, notadamente aquelas exigidas pela legislacdo societéria e pelo
Manual de Governanca; e

(ix) Dar apoio na comunicacdo das decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e
acompanhar sua implementagéo, conforme demandado.

Artigo 8°. As agendas das reunides ordinarias do Conselho de Administragéo seréo divididas
em 3 (trés) partes:

(i) Pauta Recorrente: contendo temas de monitoramento permanente do Conselho de
Administracdo, com periodicidade definida para cada ano, e que deve englobar: (a) Repasse de
demandas anteriores; (b) Destaques e desafios nos resultados; eventuais desvios (positivos ou
negativos) do Planejamento/Orcamento Anual; mudancgas organizacionais relevantes; inicio e
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reporte sobre andamento de fiscalizacGes e autuacdes; acidentes de trabalho ou de obras e ()
Reporte obrigatério dos Comités: temas previstos no plano de trabalho anual dos Comités,
conforme escopo de cada um deles previsto neste Regimento Interno;

(i) Pauta Deliberativa: contendo as deliberacbes de competéncia do Conselho de
Administracdo, conforme matriz de responsabilidade e competéncia do Conselho de
Administragéo;

(iii) Pauta Estratégica: conjunto de temas relacionados ao negocio, que requeiram debates e
ciclos mais longos de decisdo suportados pelos Comités, e seguindo um calendéario de discussao
definido para o plano de trabalho dos Comités.

Capitulo Il — Dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo
Secéo | — Da Finalidade dos Comités

Artigo 9°. Os Comités tém a finalidade de conferir eficiéncia e agilidade ao Conselho de
Administracdo, ndo tendo funcBes executivas ou deliberativas, limitando-se a emissao de
pareceres e recomendacdes a serem encaminhados ao Conselho de Administracdo a fim de
apoia-lo em seu processo decisorio.

Paragrafo Primeiro. Juntamente com as Propostas de Deliberacdo, deverdo ser juntados, para
a analise e deliberacdo do Conselho de Administracdo, os pareceres ou recomendacfes dos
Comités a respeito das matérias sob suas respectivas competéncias.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera definir a necessidade de analise e
parecer de um de seus Comités sobre determinado tema, ainda que tal tema nédo esteja
relacionada nas atribuigdes originais dos Comités.

Paragrafo Terceiro. O Coordenador de cada um dos Comités podera solicitar a Diretoria
esclarecimentos relativos a matéria sob andlise, de forma a subsidiar a avaliagdo e a emissao de
parecer ou recomendacao.

Artigo 10°. Os objetivos e atividades dos Comités estdo definidos neste Regimento e néo
poderdo ser alterados pelos proprios Comités, sem prévia aprovacdo do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico. Os Comités atuardo de acordo com seu escopo, seguindo um plano de
trabalho aprovado pelo Conselho de Administracdo, podendo o Conselho de Administracéao, por
meio do Presidente do Conselho de Administracdo, designar-lhes demandas especificas.
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Secéo Il — Dos Comités Permanentes e Eventuais

Artigo 11. O Conselho de Administracao seré assessorado pelos seguintes Comités permanentes
previstos no Estatuto da Companhia: (i) Comité de Auditoria e de Integridade; (ii) Comité
Estratégico Financeiro; e (iii) Comité de Pessoas e Responsabilidade Social.

Paragrafo Primeiro. A critério do Conselho de Administracéo, poderdo ser criados e instalados
Comités adicionais com escopo e objetivos definidos para melhor desempenho das fungdes do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo. Aplicar-se-a aos integrantes dos Comités o disposto no art. 160 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 12. Os Comités serdo formados por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, a serem designados
pelos membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, coincidente com
0 mandato do Conselho de Administracao que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os Comités poderdo ser integrados por membros do Conselho de
Administragdo, colaboradores da Companhia, acionistas diretos ou indiretos do GAB, ou
membros independentes, sendo exigido, ao menos, 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo em cada Comité.

Paragrafo Segundo — A participacdo de membros do Conselho de Administracdo, de
colaboradores da Companhia, de acionistas diretos ou indiretos do GAB no Comité ndo sera
remunerada. Nao obstante, a participacdo de membros independentes nos Comités podera ser
remunerada, conforme verba a ser definida pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité poderdo contar com 1 (um) ou 2 (dois) assessores
técnicos a serem por eles escolhido ou sugeridos pelo Conselho de Administracdo., devendo
tal(is) assessor(es) tecnico(s) apoiar e subsidiar os membros do Comité com informacGes e
documentos relativos ao escopo do Comité, bem como fornecer apoio material e administrativo
que se fizer necessario a execucao das atribuicbes do Comité.

Paragrafo Quinto. A critério do Coordenador de cada Comité, as reunides de tais 6rgdos
poderdo contar com a participagcdo de membros do Conselho de Administracdo que ndo fagcam
parte de sua composicéo, que serdo convidados de acordo com a experiéncia e conhecimento
pessoal necessarios a discussdo de determinados assuntos.
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Artigo 13. Em caso de vacancia de membros dos Comités, o Conselho de Administracdo
nomeara os respectivos substitutos, nos termos previstos neste Regimento, que ocupardo o cargo
até o término do mandato do membro substituido.

Paragrafo Unico. Para fins deste artigo, ocorrera a vacancia de cargos dos Comités nos casos
de destituicdo, rentncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
por 3 (trés) reunides consecutivas.

Secéo 111 — Da Coordenacédo dos Comités

Artigo 14. Cada Comité tera um Coordenador a cada mandato, o qual sera indicado pelos
membros do Comité na primeira reunido a ser instalada apos sua eleicdo, e terd as seguintes
atribuicdes:

Q) Propor o calendério anual de reunibes do Comité, a ser aprovado pelo Conselho de
Administragéo;

(i) Propor ao Conselho de Administracdo o plano de trabalho do Comité, a partir dos temas-
foco, recomendando assuntos para as pautas recorrente e deliberativa do Conselho de
Administragdo, bem como consolidar a agenda das reunides do Comité a partir das
recomendacgdes do Conselho de Administragéo e contribuigdes da Diretoria;

(iii)  Convocar as reunides e dirigir os trabalhos do Comité;
(iv)  Assegurar o cumprimento dos objetivos do respectivo Comité visando subsidiar 0s
trabalhos demandados pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria e apoiar 0 processo

decisério do Conselho de Administracdo;

(V) Convidar executivos do GAB e, quando necessario, especialistas independentes, para
garantir a qualidade e a profundidade das discussdes nas reunides do Comité;

(vi)  Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracdo, por
meio do Presidente do Conselho de Administracdo, e com a Diretoria, por meio de seu Diretor
Presidente;

(vii)  Zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento Interno;

(viii) Quando necessario, alinhar com o Presidente do Conselho de Administracdo (a) temas
em que os membros do respectivo Comité ndo chegaram a um consenso quanto a recomendacao
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a ser emitida e que, portanto, demandem discussdes adicionais no ambito Conselho de
Administracdo e/ou de consultores externos a serem contratados; e (ii) assuntos extraordinarios
que necessitem de deliberacdo urgente do Conselho de Administracdo; e

(ix) Reportar ao Conselho de Administracdo das recomendacdes do Comité, encaminhando-lhe
0s pareceres ou recomendac6es, observado o disposto no Artigo 9° deste Regimento Interno, bem
como o status e 0s proximos passos do plano de trabalho do Comité.

Artigo 15. O Coordenador do Comité pode convidar outros participantes para discussdo de
assuntos especificos, bem como contratar especialistas independentes quando entender
necessario, as expensas da Companhia.

Secdo 1V — Do funcionamento dos Comités

Artigo 16. As reunides ordinarias dos Comités serdo bimestrais devendo o calendario anual das
reunides ser aprovado na segunda reunido do Conselho de Administragdo apds a Assembleia
Geral Ordinaria que eleger o Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Primeiro. Sempre que necessario, os Comités poderdo se reunir extraordinariamente
para discutir sobre matérias ja pré-definidas ou para tratar de demandas especificas do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo devera aprovar anualmente, na mesma data
da definicdo do calendario anual, o plano de trabalho dos Comités, mediante proposicao a ser
apresentada pelos respectivos Coordenadores dos Comités em reunido do Conselho de
Administragéo.

Artigo 17. As reunides ordinérias dos Comités deverdo ser convocadas com, no minimo, 05
(cinco) dias de antecedéncia pelo Coordenador, sendo permitida a convocacdo de reunides
extraordinarias do Comités, quando necessario, com 1 (um) dia Gtil de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro. A convocacao deverad conter a pauta da reunido e o material de apoio
devera ser enviado juntamente com a convocacao, ou seja, em até 5 (cinco) dias de antecedéncia
areunido, salvo hipoteses excepcionais autorizadas pelo Coordenador do Comité, ou na hipdtese
de reunido extraordinaria emergencial.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste
Artigo 17, sera considerada véalida a reunido a que comparecerem todos os membros do Comité.
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Artigo 18. As reunides dos Comités serdo, preferencialmente, realizadas na sede da Companhia
ou de alguma de suas Controladas, podendo, no entanto, ser realizadas por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reunido, desde que prévia e expressamente acordado com o
Coordenador do Comité. Também serdo considerados validos os votos dos membros do Comité
que tenham sido enviados por escrito antes da reunido do respectivo Comité.

Paragrafo Primeiro. As reunifes do Comité deverdo contar com a presenca da maioria dos
membros, sendo obrigatdria a presenca do Coordenador.

Paragrafo Segundo. Caso ndo seja atingido o quérum de instalacdo previsto no paragrafo
acima, a reunido sera reagendada, devendo ser realizada em segunda convocag¢ao com 0 mesmo
guoérum, observando-se o prazo minimo de antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis.

Paragrafo Terceiro. A emissdo de pareceres ou recomendacfes pelo Comité dependeré da
aprovacao da maioria dos membros presentes a respectiva reunido.

Artigo 19. As reunifes dos Comités serdo dirigidas pelo respectivo Coordenador, que orientara
os debates, cabendo-lhe iniciar, suspender e encerrar os trabalhos, decidir sobre questfes de
ordem, colocar em anélise 0s assuntos pautados, bem como anunciar as recomendagdes que
deverdo constar no respectivo Parecer.

Artigo 20. As matérias de competéncia dos Comités serdo submetidas ao Conselho de
Administracdo acompanhadas dos pareceres ou recomendacbes dos respectivos Comités,
observado o disposto no artigo 9° deste Regimento.

Artigo 21. O Presidente do Conselho de Administracdo, a pedido de seus membros, podera
solicitar aos Coordenadores dos Comités esclarecimentos adicionais ao parecer ou
recomendacdo que tiverem emitido.

Artigo 22. Nos casos em que algum membro do Comité se declarar em conflito acerca da
matéria a ser discutida, tal membro devera se ausentar, retornando a reunido apos a concluséo
das discussdes da matéria.

Artigo 23. Serdo lavradas notas das reunides dos Comités, as quais deverao conter, como anexos
ou referenciados na prépria nota, pareceres ou recomendagdes resultantes das respectivas
reunides, numeradas e validadas pelos membros presentes do Comité.
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Paragrafo Primeiro. Sempre que possivel, os pareceres e recomendacdes dos Comités deverao
ser encaminhados ao Secretario do Conselho de Administracdo antes das datas agendadas para
as reunides do Conselho de Administracéo, para que sejam anexados ou refletidos nas Propostas
de Deliberacdo a serem submetidas a analise e apreciacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. As notas de reunido dos Comités serdo arquivadas na sede social da
Companhia pelo Coordenador do Comité.

Artigo 24. A Companhia deve prover todos 0s recursos necessarios ao funcionamento dos
Comités, garantindo autonomia operacional e dotacdo orcamentéaria (anual ou por projeto), a ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de
consultas, avaliacbes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, incluindo a
contratacdo, em carater eventual, devidamente justificada e sem eximir-se de suas
responsabilidades, de consultores independentes para apoia-lo no cumprimento de suas
atribuicdes.

Secdo V — Das Atribuicdes dos Comités Permanentes
Artigo 25. O Comité de Auditoria e Integridade tem como objetivos e atividades principais:

a. avaliar e monitorar exposicGes de riscos juridicos, operacionais, financeiros, ambientais
e reputacionais;

b. supervisionar a atuacdo de auditores independentes, estrutura, independéncia perante a
organizacdo, qualidade e resultados dos seus trabalhos;

c. avaliar e monitorar os controles internos com foco nas areas financeira, contabil e fiscal;

d. opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente e de
assessores independentes;

e. avaliar, monitorar, propor, apoiar na elaboracéo e implantacdo das politicas de acordos
judiciais e extrajudiciais;

f. apoiar e acompanhar a conducéo de fiscalizagOes, autuacdes, notificagoes, intimacoes
ou citagdes relevantes;

g. avaliar, monitorar, propor, apoiar na elaboracdo e implantacdo das politicas de
fortalecimento para o Programa de Integridade e plano estratégico da area;

h. apurar denlncias de integridade envolvendo o Diretor Presidente, Diretores
Estatutarios, Diretores e membros da Area de Compliance;

i. avaliar, monitorar, propor, apoiar na elaboracdo e implantacdo das politicas ligadas a
LGPD;

Jj. avaliar, monitorar, propor, apoiar na elaboracéo e implantacdo dos planos e politicas de
QSMASS.
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Paragrafo Unico. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n° 6.404/76 e do
Estatuto Social, o0 Comité de Auditoria e Integridade conservara suas atribui¢des, respeitadas as
competéncias outorgadas por Lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 26. O Comité de Pessoas e Responsabilidade Social tem como objetivos e atividades
principais:

1. Propor, Apoiar na Elaboracdo e Implantagéo, Monitorar e Avaliar:

@ "o o0 o

Politicas e A¢des de Responsabilidade Social;

Plano de Sucessdo para os diversos niveis da Estrutura Organizacional;

Planos de Contratacdo ou Reducéo de Pessoal;

Planos Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal,

Planos e Politicas de Selecdo, Permanéncia e Mobilidade de Pessoal;

Politica de Remuneracgéo;

Mecanismos para Comunicacdo e Institucionalizacdo das politicas de Gestdo de
Pessoas da Companhia;

Diretrizes de avaliacdo de desempenho e plano de desempenho (metas individuais e
procedimentos) dos executivos da Companhia e controladas; e

Gestéo do clima organizacional.

Artigo 27. O Comité Estratégico Financeiro tem como objetivos e atividades principais:

S@ ho a0 o

Propor, Apoiar na Elaboracdo e Implantacdo, Monitorar e Avaliar:

Orcamento Anual e Plurianual;

Operacdes financeiras relevantes e estrutura de capital;
Programa de Seguros da Companhia;

Programa de Reducéo de Perdas;

indices de Monitoramento de Gestdo Operacional e Comercial;
CAPEX;

Programas de Reducéo de Inadimpléncia;

Administracdo Contratual;

Novos Negécios;

Alinhamento ao Planejamento Estratégico.
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TITULO IV - DEVERES DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO E MEMBRO
DOS COMITES

Artigo 28. E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentacéo aplicavel e o Estatuto Social Ihe impuserem:

(@) comparecer as reunides do Conselho de Administracdo e dos Comités previamente preparado,
com o exame dos documentos postos a disposi¢do e delas participar ativa e diligentemente;

(b) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razéo
do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcées de conselheiro, sob pena
de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacéo;

(c) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacéo,
abstendo-se de sua discussao e voto; e

(d) zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia e suas
Controladas.

TITULO V - COMPROMISSO COM A ETICA

Artigo 29. Os membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités, das Diretorias da
Companhia e das Controladas devem pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, bem como
zelar pela boa imagem, transparéncia e reputacdo do GAB no ambiente de negécios.

TITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdo em reunido do
Conselho de Administracdo do Companhia e serd valido até que venha a ser revogado ou
substituido em deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O presente Regimento somente podera ser alterado mediante prévia
aprovacao do Conselho de Administracdo, sempre que o referido 6rgdo entender necessario ou
em decorréncia de alteracBes legislativas e regulatérias ou de documentos de governanca
corporativa do GAB.
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Artigo 31. Os casos omissos deste Regimento Interno serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo, observada a legislagdo vigente.



