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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos acionistas da
Aguas das Agulhas Negras S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Aguas das Agulhas Negras S.A. (“Concessionaria”),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac@es do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Concessionéria em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Concessionaria, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaborac¢édo e adequada apresentacdo das demonstracfes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras, a administracéo € responsavel pela avaliacédo da
capacidade de a Concessionéria continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstrac@es financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Concessionaria ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o0 encerramento das
operacdes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢cdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Concessionéria.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Concessionaria. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacfes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Concessionaria a
nao mais se manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

ilva
J090174/0




Aguas das Agulhas Negras S.A.
Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025  31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 9.099 7.946
Contas a receber de clientes 7 12.138 11.624
Estoques 1.036 987
Despesas antecipadas 882 233
Créditos com partes relacionadas 17 123 49
Tributos a recuperar 8 3
Outros ativos 278 136
23.564 20.978
N&o circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas 8 2.310 2.033
Contas a receber de clientes 7 276 -
Depésitos judiciais 263 235
Tributos a recuperar 7 13
Imobilizado 9 859 742
Ativo de contrato 10 11.505 15.869
Intangivel 11 146.792 139.141
162.012 158.033
Total do ativo 185.576 179.011




Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributérias
Obrigac0es trabalhistas
Onus da concess&o
Débitos com partes relacionadas
ObrigacGes com acionistas
Outras obrigacdes

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos
Provisdes para contingéncias

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Dividendos adicionais propostos

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota 31/12/2025  31/12/2024
12 761 901
13 11.903 6.597
14 1.210 825

2.347 2.071
529 255
17 837 755
17 26.556 17.677
1.462 1.618
45.605 30.699
13 47.869 57.019
15 3.720 3.362
16 873 882
52.462 61.263

18
40.000 40.000
40.000 40.000
7.509 7.049
87.509 87.049
185.576 179.011

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo
social

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Nota  31/12/2025 31/12/2024
19 103.532 97.884
20 (60.531) (58.660)

43.001 39.224

21 (27.257) (24.559)
909 245

(26.348) (24.314)

16.653 14.910

22 2.817 2.319
22 (5.504) (3.645)
(2.687) (1.326)

13.966 13.584

15b (4.269) (3.291)
15b (358) (945)
9.339 9.348

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 9.339 9.348
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 9.339 9.348

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros Dividendos
Capital Reserva Reserva de Retencéao adicionais Lucros Patriménio
social legal investimentos  de lucros propostos acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 40.000 2.951 3.475 33.495 - - 79.921
Lucro liquido do exercicio - - - - - 9.348 9.348
Proposta de destinacao do resultado do exercicio
Reserva legal - 467 - - - (467) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (2.220) (2.220)
Dividendos adicionais propostos - - - (388) 7.049 (6.661) -
Saldos 31 de dezembro de 2024 40.000 3.418 3.475 33.107 7.049 - 87.049
Lucro liquido do exercicio - - - - - 9.339 9.339
Proposta de destinacao do resultado do exercicio
Reserva legal - 467 - - - (467) -
Dividendos distribuidos - - - - (6.661) - (6.661)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (2.218) (2.218)
Dividendos adicionais propostos - - - (467) 7.121 (6.654) -
Saldos 31 de dezembro de 2025 40.000 3.885 3.475 32.640 7.509 - 87.509

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo
Juros sobre empréstimos e financiamentos e amortizagdo de custos de
transacgao sobre empréstimos e financiamentos
VariagGes monetarias sobre empréstimos e financiamentos
Atualizagcdo monetéria das contingéncias
Provisdo para perdas esperadas de crédito das contas a receber
Reversdes de contingéncias
Resultado na alienagéo/baixa de imobilizado/intangivel

Varia¢fes dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Depdsitos judiciais
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Aplicacges financeiras - vinculadas
Outros ativos
Fornecedores
Obrigacdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Onus da concessio
Partes relacionadas, liquidas
QOutras obrigacdes

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Pagamentos dos juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adi¢bes ao imobilizado

Adi¢Ges ao ativo de contrato e intangivel

Valor recebido pela venda de imobilizado/intangivel
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

CaptacgOes de empréstimos e financiamentos

Pagamentos do principal sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/2025 31/12/2024
13.966 13.584
12.411 8.782

3.716 2.276
1.041 400
100 79
2.970 2.020
(109) (25)
(18) (13)
(3.760) (2.303)
(49) (497)
(28) (13)
(511) (98)
(649) -
(277) (207)
(142) (15)
(140) (1.050)
148 4
276 43
274 20

8 191

(156) 251
29.071 23.429
(3.520) (3.427)
(2.465) (2.170)
23.086 17.832
(330) (251)
(13.386) (13.925)
20 13
(13.696) (14.163)
- 11.789
(8.237) (9.963)
(8.237) 1.826
1.153 5.495
7.946 2.451
9.099 7.946

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Contexto operacional

A Aguas das Agulhas Negras S.A. (a “Concessionaria”), sociedade por acdes de capital fechado,
com sede localizada na Avenida Professor Antbnio Esteves, n° 1.000, Morada da Colina, no
Municipio de Resende, Estado do Rio de Janeiro - Brasil, controlada pela Saneamento Ambiental
Aguas do Brasil S.A., € uma sociedade de propoésito especifico de concessio entre a SANEAR
(Concedente), a Prefeitura de Resende (Interveniente) e a Aguas das Agulhas Negras S.A.
(Concessionéria), através do Contrato de Concesséo n°. 018/2007 de 30 de novembro de 2007,
com prazo de 30 anos a partir da emissao da ordem de servico inicial do contrato, que foi em 01
de janeiro de 2008, tendo o presente contrato a previsdo de término para janeiro de 2038. Seu
objeto é a gestéo integrada dos sistemas e servigos de saneamento basico de 4gua e de esgotos
sanitarios no perimetro urbano do Municipio de Resende, Estado do Rio de Janeiro,
compreendendo, inclusive, as sedes distritais. O servi¢o publico de agua e esgoto compreende
0s servigcos de operacéo, conservagdo, manutencdo, modernizagdo, ampliacéo, exploracéo e a
cobranca direta aos usuarios dos servi¢os, abrangendo, ainda, estudos técnicos, servigos e
obras necessarios a consecucéao deste objeto ao longo do periodo de Concessao.

A remuneracao da Concessiondria pelos servicos prestados considera a tarifa contratual cobrada
diretamente dos usuarios, conforme proposto no contrato de concessao, e tem por base os
volumes de 4gua e esgoto faturaveis e aos demais servicos, de forma a possibilitar a devida
remuneracdo do capital investido pela Concessionaria. A tarifa, conforme contrato, sera
reajustada anualmente ou toda vez que for comprovada quebra do equilibrio econémico-
financeiro para uma das partes, de forma a realizar a devida remuneracéo dos custos de
operacdo, manutencgdo e financiamentos, decorrentes dos investimentos realizados.

O presente contrato de concessao possui clausula de outorga que se d& pelo percentual de
3,476% aplicado sobre a arrecadacao liquida oriunda do fornecimento de agua tratada e coleta e
tratamento de esgoto.

Findo o prazo da presente concessao, todos o0s bens publicos e instalacdes utilizadas pela
Concessionaria, bem como todas as obras e instalacdes por ela realizadas para operar
plenamente os servi¢os concedidos, serdo revertidos automaticamente para a Prefeitura de
Resende sem contrapartida financeira.

O passivo circulante esta superior ao ativo circulante no montante de R$ 15.380 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 9.721 em 2024). A Concessionaria vem gerando lucro em suas
operacdes e o caixa gerado pelas operacdes tem sido positivo. Ndo observamos riscos ao
refinanciamento, uma vez que a Concessiondria goza de boa avaliagéo crediticia e possui
histérico positivo em suas discussfes de refinanciamento junto as instituices financeiras.
Adicionalmente, os acionistas da Concessionaria possuem habilidade e intenc&o de prover
recursos financeiros adicionais, se necessidade houver.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional--Continuacéo

Reforma tributaria

Em 2025, a reforma tributéria sobre o valor agregado foi regulamentada por meio da Lei
Complementar n® 214/2025 (“Reforma”), prevendo a substituicdo de tributos como PIS, COFINS,
ICMS, ISS e IPI pelos tributos Contribuicéo sobre Bens e Servicos (“CBS”) e Imposto sobre Bens
e Servicos (“IBS”). O objetivo € simplificar o sistema tributério brasileiro e aumentar a eficiéncia
operacional e o grau de transparéncia na cadeia de circulacdo de bens e servigos.

O periodo de transicdo para a nova metodologia de tributacdo ocorre entre 2026 e 2032, com
elevacao gradual até alcangar a aliquota plena em 2033, ndo havendo incidéncia, no primeiro
ano de transicao, dos novos tributos implementados pela reforma. A Concessiondria permanece
acompanhando de forma continua os desdobramentos regulatérios e operacionais decorrentes
da Reforma, incluindo avaliacdo de impactos futuros em sua operacao e créditos tributarios.
Adicionalmente, a Concessiondria esta realizando revisfes em seus sistemas e processos
internos para garantir a conformidade com 0s novos requisitos legais.

Base de preparacédo e apresentacao das demonstracdes financeiras
2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Adicionalmente, a Concessionéria considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacao
Técnica OCPC 07 (R1) na preparacgdo das suas demonstragdes financeiras. Desta forma,
as informacdes relevantes, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A Concessionaria preparou essas demonstracoes financeiras com base no pressuposto de
continuidade operacional. A Administracdo da Concessionaria ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar davida significativa sobre a continuidade da
Concessionaria.

Em 20 de margo de 2026, a diretoria executiva da Concessionaria autorizou a conclusao
destas demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacéao e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacéo
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2.2.

2.3.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras da Concessionaria foram preparadas com base no custo
historico, como base de valor, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Concessionaria.

Politicas contabeis materiais

3.1

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacédo de
servicos no curso normal das atividades da Concessionaria. Se o prazo de recebimento é
igual ou inferior a um ano, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso
contrério, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sédo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, através da provisdo para perdas
esperadas de crédito das contas a receber.

Esta provisao é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Concessionaria ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais de vencimento.

O valor da proviséo é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. No caso de
acordos para valores refinanciados, as contas a receber ndo consideram encargos
financeiros, atualizacdo monetaria ou multa.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
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3.3.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel (impairment), se houver.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos irdo fluir para a Concessionaria. O
valor contabil de itens ou pecas substituidas séo baixados. Todos o0s outros reparos e
manutencdes séo langados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagcédo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém o controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sdo incluidos na
demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacao é calculada sobre o custo de um ativo, e é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de
bens, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas uteis econémicas estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Equipamentos de informatica 5 anos
Veiculos 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados ao final de cada exercicio e
ajustados, se apropriado, de forma prospectiva.

Os bens registrados no imobilizado ndo possuem vinculagdo com as concessées de
servicos publicos.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
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3.4.

3.5.

Ativo de contrato

Os bens vinculados a infraestrutura da concessao ainda em constru¢ao sao registrados
inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da Concessionéria de cobrar
pelos servigos prestados aos clientes. Assim, 0s novos ativos sao registrados inicialmente
como ativos de contrato, mensurados pelo custo de aquisi¢éo, incluindo os custos de
empreéstimos e financiamentos capitalizados. Apds a entrada em operacgédo dos ativos, fica
evidenciada a concluséo da obrigacdo de desempenho vinculada a construgéo, sendo os
ativos transferidos para o ativo intangivel.

Intangivel

a) Sistema de 4qua e esgoto

b)

A Concessionaria reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuérios
pelos servigos prestados de abastecimento de agua e esgotamento sanitario presente
nos contratos de concessao, em atendimento a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1),
do Comité de Pronunciamentos Contabeis e a Orientacdo OCPC 05 desse mesmo
Comité (OCPC 05).

O ativo intangivel é determinado como sendo o valor da receita de construgcéo auferida
na construcdo ou aquisicdo da infraestrutura realizada pela Concessionaria. O ativo
intangivel tem sua amortizagéo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu
local e na condi¢@o necesséria para que seja capaz de operar da forma pretendida
pela Concessionéria.

A amortizagdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente
consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao
de servicos de concessédo, 0 que ocorrer primeiro.

Softwares
As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos

para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao
amortizados de acordo com a sua vida util estimada.
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo registrados de acordo com o CPC 48, que determina a
classificacéo dos ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao valor justo por
meio do resultado, (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das caracteristicas de
cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou em outros
resultados abrangentes. Essas classificacfes sdo baseadas no modelo de negécio adotado
pela Administracdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

A Concessionaria classifica seus ativos e passivos financeiros, de acordo com as seguintes
categorias:

Ativos financeiros - custo amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de
negaocio cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos
séo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros.

Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se
enquadram na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado; e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de
ativos.

Ativos financeiros - mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a Concessiondria mensura seus ativos e passivos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisi¢cdo ou emisséo do
ativo ou passivo financeiro.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros - mensuracdo subsequente

¢ Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada e estéo sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel. Além disso, € considerado para apuracéo do custo
amortizado o montante de principal pago.

¢ Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse grupo séo
contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio.

Passivos financeiros - reconhecimento inicial

Todos os passivos financeiros da Concessionaria sdo mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do
passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Concessionéria incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos, 6nus da concessao e débitos com partes relacionadas.

Passivos financeiros - mensuracao subsequente

e Custo amortizado: sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou
através do acréscimo da taxa efetiva.

¢ Valor justo por meio do resultado: sdo contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do exercicio.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

¢ A Concessionaria transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferindo o controle do
ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sobre o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo montante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contébeis é reconhecida na demonstragcdo do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensacéao dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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3.7.

3.8.

Perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros e néo financeiros

Os ativos da Concessionéria sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda e, se houver, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contébil do ativo ultrapassar seu valor recuperavel, que é o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo.

A Concessiondria baseia sua avaliagédo de reducédo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros mais recentes. As projecdes baseadas nessas
previsdes e orcamentos abrangem o periodo da concessao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foi identificado nenhum evento
indicando a nado recuperabilidade dos ativos da Concessionaria.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sédo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidacéo é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que
a Concessionaria tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sao diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construc¢éo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo
que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for
provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos séao
reconhecidos como despesas no periodo em que séo incorridos.



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

19

3.9. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A Concessionaria adota o lucro real como regime de tributacdo para apuracéo do imposto
de renda e da contribuicdo social.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
duzentos e quarenta mil reais anuais para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo reconhecidos tendo como base as
adicOes e exclusbes temporarias, oriundas das diferencas entre os valores contdbeis de
ativos e passivos e os correspondentes valores considerados para fins de tributagéo.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias oriundas do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacao que ndo seja uma
combinacédo de negdcios e que, na data da transacao, ndo afete o lucro contébil ou o lucro
ou prejuizo fiscal.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco, avaliando-
se a sua recuperabilidade, de acordo com premissas de projecdes, e baixado na extensao
em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos ha extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.
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3.9.

3.10.

Tributos--Continuacéo

Tributos sobre as receitas

As receitas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Nome do tributo Aliguotas
Contribuig&o para o Programa de Integracdo Social (“PIS”) 1,65%
Contribuig&o para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) 7,6%

Estes encargos séo apresentados como dedugdes de receita bruta na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS sé&o
apresentados dedutivamente das despesas e receitas operacionais na demonstracdo do
resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes das
despesas financeiras estao apresentados dedutivamente nessas proprias linhas na
demonstracéo do resultado.

Provisdes

Geral

Sao reconhecidas quando a Concessionaria possui uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confiavel do valor

da obrigacéo possa ser feita.

Provisdes para riscos civeis e trabalhistas

A Concessionaria € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisfes de tribunais.
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3.11. Receita operacional

1)

Receita de prestacado de servicos

Receitas relativas ao tratamento e distribuicdo de agua e de coleta e tratamento de
esgotamento sanitario. Sao reconhecidas por ocasido do consumo de 4gua ou da
prestacdo de servigos. As receitas ainda ndo faturadas, cujos servi¢os ja foram
prestados, sdo reconhecidas com base em estimativas mensais dos servicos
completados.

A receita de outros servicos indiretos de agua e esgoto refere-se a prestacdo de
servico de instalacdes de hidrémetros e ligacao e religacdo de agua e € reconhecida
no exercicio no qual os servigos sédo prestados.

Receitas de construcao

A receita relacionada a constru¢éo, compreende obrigacdes de desempenho
referentes a projetos de infraestrutura, de acordo com o contrato de concesséo. Dessa
forma, a construcdo da infraestrutura necessaria para a distribuicdo de agua e coleta e
tratamento de esgotamento sanitario é considerada um servigo prestado ao Poder
Concedente, sendo a correspondente receita reconhecida ao resultado. Para
mensuracao destas receitas, a Concessionaria estima que a margem ¢€ irrelevante,
considerando-a zero. Portanto, esta receita de constru¢do é mensurada sem adicional
de margem sobre o custo de construcéo.

3.12. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre aplica¢des financeiras e juros e

multas vinculadas a operacéao. A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido
pelo regime de competéncia, usando o método de taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras abrangem substancialmente os juros com empréstimos e

financiamentos, juros capitalizados, juros de muatuo, variagbes monetérias sobre
empreéstimos, financiamentos e contingéncias, tributos sobre operagdes financeiras e
descontos concedidos. As despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo
decorrido.
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3.13. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Concessionéria aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou ap@s, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado
de outra forma). A Concessionaria decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nédo estejam
vigentes. A adocé&o dessas alteracdes de normas néo resultou em impacto relevante sobre
as divulgacdes ou os valores divulgados.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

O CPC emitiu a revisdo de pronunciamentos técnicos CPC 27, que contempla alteracdes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracbes no CPC 02 (R2) e
no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta
mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda € conversivel e como
deve determinar a taxa de cambio a vista quando n&o houver convertibilidade. As
alteracBGes também exigem a divulgacdo de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, 0 desempenho financeiro, a posicao financeira e 0s
fluxos de caixa da entidade.
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3.13.

3.14.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
Continuacgéo

Alterac6es ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o CPC emitiu alteragBes ao CPC 18 (R3) e a interpretagdo técnica
ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os
padr@es internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagcdo do CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuracédo de investimentos em controladas nas demonstra¢cdes financeiras
individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas demonstracdes financeiras separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais
em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e
na atualizacao das referéncias normativas.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstracgfes financeiras da Concessionaria, estao descritas a seguir. A
Concessionaria pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracfes Contabeis:

Introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstracéo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sédo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operac¢des descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacdo de informacgdes financeiras com base nas “fun¢fes” identificadas das
demonstrac@es financeiras primarias e das notas explicativas.
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3.14. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis:--Continuacao

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) - Demonstracédo dos
fluxos de caixa, que incluem a alterac&o do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remoc¢éao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Ademais, ha alteracdes consequentes em varios outros padrdes.

A Concessionaria esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alterac@es terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstracgdes financeiras da Concessionaria sdo 0s seguintes:

e Serdo incluidas novas divulgagfes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administracdo (Management-defined performance measures - MPMs);
(b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por
funcdo na categoria operacional da demonstracéo do resultado; e (c) uma conciliacéo,
para cada linha da demonstracdo do resultado, entre os valores reapresentados de
acordo com o CPC 51 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com o
CPC 26 (R1);

e Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracao dos fluxos
de caixa, conforme o CPC 03 (R2).

As alteragBes entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2027. No Brasil a adocdo antecipada ndo € permitida. O CPC 51 serd aplicado
retrospectivamente.
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3.14. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacoes:

Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos,
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentacao de
outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo do relatério, uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido pelo IFRS 10/CPC 36 (R3), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrarad em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteractes a Classificacdo e Mensuracado de Instrumentos
Financeiros:

As alterac@es introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacéo,
mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Tais alteragfes deverdo ser
incorporadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, por meio de revisdes nos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciacéo.

As principais alterac¢des introduzidas sao as seguintes:

¢ Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidagéo” e a
introducdo de uma opcédo de politica contabil (quando determinadas condicdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrdbnico de pagamentos antes da data de liquidagéo.

e Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares
devem ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
séo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

Introduc&o de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgac¢ao para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).
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3.14. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alterac6es a Classificacdo e Mensuracado de Instrumentos
Financeiros:--Continuacdo

As alteragBes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a ado¢do antecipada apenas para a
classificacéo de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.

Tais alteracdes, a principio, ndo trazem impacto material sobre as demonstracdes
financeiras da Concessionaria. No entanto, a Concessionaria continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara, apds as revisbes
emitidas pelo CPC, a necessidade de atualizacdo de suas politicas e ou processos.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11:

O International Accounting Standards Board — IASB emitiu 9 alteragdes de escopo limitado,
que abrangem esclarecimentos, simplificacbes, corre¢cdes ou modificacdes destinadas a
melhorar a consisténcia das seguintes normas: (i) IFRS 1 - Adoc&o inicial das normas
internacionais de relatorio financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adog&o Inicial das
normas internacionais de contabilidade); (ii) IFRS 7 — Instrumentos financeiros: Divulga¢éo
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: evidenciacdo) e sua Orientagéo
para Implementagéo da IFRS 7; (iii) IFRS 9 — Instrumentos financeiros (equivalente ao
CPC 48 — Instrumentos financeiros); (iv) IFRS 10 — Demonstragdes financeiras
consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracdes consolidadas); e (v) IAS 7 —
Demonstragao dos fluxos de caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos fluxos
de Caixa).

Em decorréncia das alteragdes citadas, o CPC devera refletir tais mudancgas em futuras
revisdes nos respectivos pronunciamentos. Os efeitos terdo inicio em ou pos 1° janeiro de
2026. Nao sdo esperados impactos materiais nas demonstracdes financeiras em
decorréncia das alteragées.
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3.14. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais:

As alteragBes somente se aplicam a contratos que fagcam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e:

e Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

e Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relacéo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

¢ Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da entidade.

Tais alteracdes terdo inicio em ou pos 1° janeiro de 2026, sendo sua adog¢éo antecipada
permitida desde que divulgada. Em convergéncia com as normas internacionais, o CPC
devera incorporar essas modificacdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 e do CPC
40 (R1).

Tais alteracdes, a principio, ndo trazem impacto material sobre as demonstracdes
financeiras da Concessionaria. No entanto, a Concessiondria continuard acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara, apds as revisdes
emitidas pelo CPC, a necessidade de atualizacdo de suas politicas e ou processos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A elaboracao das demonstracdes financeiras pela Concessionaria requer que a Administracao
adote julgamentos profissionais, estimativas e premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na
data-base das demonstracdes financeiras. A incerteza relativa a essas premissas e estimativas
pode levar a necessidade de ajustes em periodos futuros no valor contébil do ativo ou passivo
afetado.

Estimativas e premissas contabeis

As principais premissas relativas a incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incertezas nas estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de gerar um
ajuste significativo no valor contabil de ativos e passivos no exercicio seguinte, sdo consideradas
a seguir:

a) Vida util dos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis das concesstes de servigos publicos sdo amortizados pelo método
linear e refletem o periodo em que se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo
sejam consumidos pela Concessionaria, podendo ser o prazo final da concesséo, ou a vida
util do ativo, o que ocorrer primeiro.

Os ativos intangiveis tém a sua amortizacao iniciada quando estdo disponiveis para uso, em
seu local e na condicdo necessaria para que sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Concessionaria.

b) Provisdes para riscos civeis e trabalhistas

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

c) Provisdo para perdas esperadas de crédito das contas a receber

A Concessiondria registra as perdas esperadas de crédito de contas a receber, considerando
a avaliacdo do histérico de recebimento, tendéncias econdmicas atuais, vencimento da
carteira de contas a receber e expectativas de perdas futuras. Ainda que a Concessionaria
acredite que as premissas utilizadas sao razoaveis, os resultados reais podem ser
diferentes.
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5. Gestao de riscos financeiros

5.1.
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Instrumentos financeiros por categoria

A Concessionéria efetua avaliacéo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos
valores justos, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacdo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a sele¢cdo de métodos de
avaliacao requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos
valores de realizagéo estimados.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidacéo forcada.

Os valores contébeis e valores justos dos instrumentos financeiros da Concessionaria, em
31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o como segue:

Hierarquia 31/12/2025 31/12/2024
Classificagéo do valor Valor Valor Valor Valor
por categoria justo contabil Justo contabil Justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa Valor justo por meio
(aplicacdes financeiras) de resultado Nivel 2 8.919 8.919 7.685 7.685
Aplicacdes financeiras Valor justo por meio
vinculadas de resultado Nivel 2 2.310 2.310 2.033 2.033
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 12.414 12.414 11.624 11.624
Crédito com partes relacionadas - 123 123 49 49
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado - 761 761 901 901
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 59.772 46.763 63.616 63.616
Onus da concess&o Custo amortizado - 529 529 255 255
Débitos com partes relacionadas  Custo amortizado - 837 837 755 755

As politicas de gerenciamento de risco da Concessionaria sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Concessionaria esta exposta, para definir limites
e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de riscos e 0s sistemas sao revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢Bes de mercado e nas atividades da Concessionéria.
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5. Gestéao de riscos financeiros--Continuacéo
5.2. Risco de mercado
O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a varia¢cdes nos precos de mercado de posicdes
detidas pela Concessionaria, incluindo as operac¢fes sujeitas as taxas de juros e riscos de
precos.

Risco de taxas de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicado da Concessionaria ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Concessionaria utiliza a geracdo de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operacdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir eventuais
necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio, a Concessionaria obtém
empréstimos e financiamentos em moedas locais sujeitos a flutuacéo da taxa do Certificado
de Depdsito Interbancério (“CDI") e da Taxa Referencial (“TR”). O risco inerente a esses
passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuagcdes nessas taxas que
impactem seus fluxos de caixa.

A Concessionéria também esté exposta a flutuagéo de taxas de juros referentes ao saldo
de aplica¢Bes financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do CDI.

A analise de sensibilidade dos juros sobre os empréstimos e financiamentos, equivalentes
de caixa e aplicac¢des financeiras vinculadas, utilizou as proje¢cdes do CDI para 0s proximos
12 meses, este definido como cenério provavel, por meio dos relatérios de analise
econdmica do Itad. O cenario | corresponde ao cenario considerado mais provavel nas
taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras. Os cenarios Il e Il correspondem a
uma alteracao positiva e negativa de 25% nas taxas. Os efeitos nas taxas, sdo
apresentados conforme as tabelas a seguir:
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Risco de taxas de juros--Continuagéo

Valor Cenério | Cenério ll  Cenério lll
Operacao Risco contabil provavel -25% +25%

Ativo

Equivalentes de caixa CDI 8.919 10.045 9.764 10.327

Aplicagdes financeiras vinculadas CDI 2.310 2.602 2.529 2.675
Passivo

Empréstimos e financiamentos CDI (7.301) (8.223) (7.992) (8.454)

Empréstimos e financiamentos TR (52.645) (53.703) (53.440) (53.966)
Passivo liquido (48.717) (49.279) (49.139) (49.418)
Efeito liquido (562) (422) (701)
CDI (a.a.) 12,63%
TR (a.a) 2,01%

5.3. Risco de liguidez

E o risco de a Concessionaria n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre

0s recebimentos e pagamentos previstos.

A abordagem da Concessionaria na administracao de liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢cfes no

vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas

inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Conc

essionaria.

As tabelas abaixo demonstram analise dos vencimentos para 0s passivos financeiros em
aberto, sem 0s custos de transacao relativos aos empréstimos e financiamentos, em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 (valores ndo descontados):

Valor Menos de Entreum e Acimade
Contébil um ano dois anos dois anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 761 761 - -
Empréstimos e financiamentos 59.946 11.934 4.536 43.476
Onus da concessdo 529 529 - -
Débitos com partes relacionadas 837 837 - -
62.073 14.061 4,536 43.476
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5. Gestéao de riscos financeiros--Continuacéo

5.3. Risco de liguidez--Continuagéo

Valor Menos de Entreum e Acimade
Contabil um ano dois anos dois anos

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 901 901 - -
Empréstimos e financiamentos 63.862 6.669 11.333 45.860
Onus da concessdo 255 255 - -
Débitos com partes relacionadas 755 755 - -
65.773 8.580 11.333 45.860

5.4. Gestao de capital

Os objetivos da Concessionaria ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir o
respectivo custo. E, para atingimento desses objetivos, exerce uma gestao financeira e de
capital centralizada.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a Concessionaria pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras empresas do setor, a Concessionaria monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde aos empréstimos e financiamentos,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e das aplicacdes financeiras
vinculadas. O capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser
assim sumariados:

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 59.772 63.616
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (9.099) (7.946)
(-) Aplicacdes financeiras vinculadas (Nota 8) (2.310) (2.033)
Divida liquida (a) 48.363 53.637
Total do patriménio liquido (b) 94.170 87.049
Total do capital (a+b) 142.533 140.686
indice de alavancagem financeira - % [a/(a+b)] 33,93% 38,13%
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6. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 180 261
Aplicacdes financeiras 8.919 7.685
9.099 7.946

Incluem caixa, depositos bancarios a vista e aplica¢des financeiras de liquidez imediata,
representados, principalmente, por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs, 0s quais sao
registrados pelos valores nominais, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, com remuneracgéo relacionada a média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
de aproximadamente 99,35% do CDI (100,56% em 2024).

7. Contas areceber de clientes

31/12/2025 31/12/2024

Clientes (a) 26.998 23.374
Clientes - parcelamento (b) 1.282 1.040
Pontos arrecadadores (c) 197 303
Perdas esperadas de créditos das contas a receber (16.063) (13.093)

12.414 11.624
Ativo circulante 12.138 11.624
Ativo néo circulante 276 -

(a) Representa o saldo de contas emitidas e ainda néo recebidas, além dos valores fornecidos ainda néo faturados (ajuste por
competéncia).

(b) Refere-se a acordos firmados entre os clientes e a Concessionéria para a quitacdo de seus débitos.

(c) Sao agentes arrecadadores que ja receberam as contas dos clientes e ainda ndo repassaram para a Concessionaria.

O aging list de contas a receber é composto da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer
Faturado 5.440 4.467
N&o faturado 3.781 3.764

Vencidas
Até 30 dias 2.411 2.259
De 31 a 60 dias 792 837
De 61 a 90 dias 431 441
De 91 a 180 dias 1.003 948
Mais de 180 dias 14.619 12.001
28.477 24.717
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7. Contas areceber de clientes--Continuacéo

Movimentacao da provisdo para perdas esperadas de créditos das contas a receber:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (13.093) (11.073)
(+) Constituicdes (2.970) (2.020)
Saldo final (16.063) (13.093)

8. Aplicagdes financeiras vinculadas

O montante de R$ 2.310 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.033 em 2024) corresponde a
contrapartida com recursos préprios, prevista na clausula 62 do “Contrato de Financiamento e
Repasse”, firmado com a Caixa Econdmica Federal em 27 de dezembro de 2018, destinada a
execucao de projetos, obras e servicos relativos ao empreendimento financiado.

9. Imobilizado

Taxa de 31/12/2025 31/12/2024
depreciacao Depreciagéo
anual Custo acumulada  Valor liguido Valor liguido
Equipamentos de informatica 20% 1.284 (789) 495 419
Veiculos 20% 149 (117) 32 48
Maquinas e equipamentos 10% 124 (85) 39 46
Méveis e utensilios 10% 596 (303) 293 229
2.153 (1.294) 859 742
Movimentacéo do imobilizado
Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicbes Baixas Depreciacdo  31/12/2025
Equipamentos de informatica 419 224 2) (146) 495
Veiculos 48 - - (16) 32
Maquinas e equipamentos 46 3 - (10) 39
Méveis e utensilios 229 103 - (39) 293
742 330 2 (211) 859
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicdes Depreciacdo Reclassificagdo  31/12/2024
Equipamentos de informatica 365 180 (126) - 419
Veiculos 63 - (15) - 48
Maquinas e equipamentos 40 7 9) 8 46
Méveis e utensilios 166 64 (29) 28 229
634 251 (179) 36 742
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10. Ativo de contrato

Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicbes Transferéncias  31/12/2025

Infraestrutura em construcéo 15.869 14.483 (18.847) 11.505
15.869 14.483 (18.847) 11.505
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicbes Transferéncias Reclassificacdo  31/12/2024
Infraestrutura em construgao 65.641 16.672 (66.408) (36) 15.869
65.641 16.672 (66.408) (36) 15.869

As transferéncias ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se

a movimentagdes entre o intangivel e o ativo de contrato.

Custos de empréstimos capitalizados

Os juros de empréstimos e financiamentos séo capitalizados nos ativos de concesséo durante o

periodo em construgdo, sendo o montante de R$ 2.101 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.471
em 2024).

11. Intangivel

Taxa de 31/12/2025 31/12/2024
amortizacdo Amortizacéo
anual Custo acumulada Valor liguido Valor liguido
Softwares e aplicativos 20% 195 (191) 4 7
Desenvolvimento de projetos 20% 3.573 (2.876) 697 626
Concessao/Infraestrutura 211.301 (65.210) 146.091 138.508
215.069 (68.277) 146.792 139.141
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11. Intangivel--Continuacao
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Os valores reconhecidos na linha de concessaol/infraestrutura representam o valor de custo dos
ativos construidos ou adquiridos para fins de prestagcéo de servicos de concessao e sua
respectiva amortizagdo acumulada. As taxas utilizadas baseiam-se no prazo final da concesséo
ou na vida util do ativo, 0 que ocorrer primeiro, sendo esse montante em 31 de dezembro de
2025 composto pelos seguintes ativos:

Adutoras

Estacéo de Tratamento de Agua - ETA
Reservatorio

Booster

Elevatoria de agua
Substituicdo/Expansao de rede de agua
Ligacdo de agua

Ligacéo de esgoto
Substituicdo/Expansao de rede de esgoto
Elevatoria - esgoto

Estacdo de Tratamento de Esgoto - ETE
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Movimentacéo do intangivel

Softwares e aplicativos
Desenvolvimento de projetos
Concessaol/Infraestrutura

Softwares e aplicativos
Desenvolvimento de projetos
Concessao/Infraestrutura

31/12/2025 31/12/2024
Amortizacdo Valor Valor
Custo acumulada liquido liquido
11.660 (3.832) 7.828 7.057
19.408 (9.872) 9.536 9.699
3.674 (1.636) 2.038 1.908
186 (56) 130 141
123 (35) 88 95
24.033 (9.179) 14.854 14.379
10.157 (3.399) 6.758 6.943
7.171 (3.606) 3.565 3.622
37.162 (9.001) 28.161 23.079
12.328 (760) 11.568 7.690
56.719 (11.498) 45.221 47.829
7.962 (2.272) 5.690 6.155
20.577 (9.923) 10.654 9.911
141 (141) - -
211.301 (65.210) 146.091 138.508
Saldos em Saldos em
31/12/2024  Adicbes  Amortizacdo Transferéncias 31/12/2025
7 - (3) - 4
626 82 (11) - 697
138.508 922 (12.186) 18.847 146.091
139.141 1.004 (12.200) 18.847 146.792
Saldos em Saldos em
31/12/2023 AdicGes  Amortizacdo Transferéncias  31/12/2024
12 - (5) - 7
587 39 - - 626
80.013 685 (8.598) 66.408 138.508
80.612 724 (8.603) 66.408 139.141

As transferéncias ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se
a movimentacdes entre o intangivel e o ativo de contrato.
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12. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Materiais 421 491

Servigos 136 112

Infraestrutura 184 202

Outros 20 96

761 901

13. Empréstimos e financiamentos

Linha de crédito Indexador Juros 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro (a) CDI 1,02% e 1,30% a.a. 7.301 9.236
Saneamento para todos (b) TR 8,50% a.a. 52.645 54.626
(-) custos de transagéo (174) (246)
Total de empréstimos e financiamentos 59.772 63.616
Circulante 11.903 6.597
N&o circulante 47.869 57.019

(a) Capital de giro

Em fevereiro e junho de 2024, a Concessionaria contratou empréstimos de capital de giro no valor de R$ 5.000 e R$ 4.000,
respectivamente. Estes contratos foram celebrados com prazos de caréncia de 23 (vinte e trés) e 11 (onze) meses para
amortizacéo do principal, com pagamentos de juros semestrais, inclusive durante o periodo de caréncia. Ambos os contratos
possuem vencimento para 2026.

(b) Saneamento para todos

A linha de crédito vinculada ao “Programa saneamento para todos” foi obtida no exercicio de 2018 com a Caixa Econdmica
Federal no valor contratado de R$ 54.138. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n&o houve liberagéo de valores,
restando um saldo a liberar no valor de R$ 4.200. Este contrato foi celebrado com caréncia de 48 (quarenta e oito) meses para a
amortizacéo do principal, com capitalizacé@o das taxas de juros e administrativa, € pagamento da taxa de risco de crédito mensais
durante o periodo de caréncia e, ap6s, com pagamentos mensais, com vencimento final para 2037.

Este financiamento é destinado a investimentos em sistemas de abastecimento de Agua e esgotamento sanitario, e € amparado
por alienacéo fiduciaria das agdes, conta reserva, direitos creditérios, nota promissoéria e aval prestado pela Saneamento
Ambiental Aguas do Brasil S.A.

Covenants

Determinados contratos possuem condi¢des contratuais que exigem o cumprimento de clausulas
restritivas (Covenants) com base em indices financeiros. A Administragdo acompanha os
célculos destes indices mensalmente, a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos
contratuais. Nao foram identificadas quebras nos termos contratuais em 31 de dezembro de
2025.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos é como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 63.616 57.813
Captacoes - 11.883
Juros e encargos financeiros 5.745 5.653
VariagGes monetarias 1.041 400
Amortizagao de principal (8.237) (9.963)
Amortizacdo de juros (2.465) (2.170)
Custo de transacgdo - (94)
Amortizacdo dos custos de transacéo 72 94
Saldo final 59.772 63.616

As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Empréstimos e financiamentos

31/12/2025 31/12/2024

Custos de Custos de
Divida transacao Total liquido Divida transacao Total liquido
2026 - - - 11.333 (31) 11.302
2027 4.536 (23) 4,513 4.333 (23) 4.310
2028 4.536 (21) 4.515 4.333 (21) 4.312
Apo6s 2028 38.940 (99) 38.841 37.194 (99) 37.095
48.012 (143) 47.869 57.193 (174) 57.019

14. Obrigacdes tributarias

Os impostos e contribui¢cdes estdo assim representados:

31/12/2025 31/12/2024

PIS/COFINS/CSLL retidos 33 38
ISS 111 71
IRRF 62 68
PIS 109 88
COFINS 527 429
IRPJ 230 64
CSLL 138 67
1.210 825
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15. Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicao dos tributos diferidos

Os tributos diferidos séo contabilizados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas temporarias, cujos efeitos ocorrerdo no momento da realiza¢do dos valores que
deram origem as bases de célculo.

31/12/2024 Resultado 31/12/2025

Provisdes perdas de crédito das contas a receber 79 77 156
Provisdes para contingéncias 300 3) 297
Provisao participagdo nos lucros 191 51 242
ProvisGes salarios e encargos em acordo coletivo - 71 71
Outros 142 (139) 3
Ativo fiscal diferido 712 57 769
Juros capitalizados (3.487) (460) (3.947)
Ajustes do regime de tributagdo transitério Lei n® 12.973/ 2014 (i) (587) 45 (542)
Passivo fiscal diferido (4.074) (415) (4.489)
Tributos diferidos, liquidos (3.362) (358) (3.720)

b) Conciliagdo da taxa efetiva

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 13.966 13.584
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social - aliquotas vigentes (4.748) (4.619)
(Adicdes) exclusdes no célculo do tributo:
Permanentes (125) (142)
Efeito referente a aliquota de adicional do imposto de renda 24 24
Incentivo cultural (Lei n® 8.313/91 — art. 18) 49 46
Incentivo empresa cidada (Lei n° 11.770/08) 5 6
Programa de alimentacéo do trabalhador (9.580/2018) 132 112
PRONAS/PCD (art 6° da Lei n° 12715/2012) - 10
PRONON ( Lei n°® 12715/2012) 12 10
Fundo do Idoso Lei N° 12.213/2010 12 -
Fundo da Infancia e da adolescéncia (Decreto n° 3.000/99) 12 12
Incentivo desportivo (Lei n® 11.438/06 — art. 3) - 23
Outros ajustes - 282
Total das despesas de imposto de renda e da contribui¢do social (4.627) (4.236)
Aliquota efetiva 33,1% 31,2%
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16. Provisbes para contingéncias
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As provisdes para contingéncias sao constituidas para fazer face as perdas em processos
judiciais e administrativos, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por depdsitos judiciais. As
provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinido do
departamento juridico da Concessionaria e de seus assessores legais.

As provisdes estdo assim demonstradas:

31/12/2025 31/12/2024

Civeis 457 645
Trabalhistas 416 237
873 882

Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

A Concessionaria possui processos judiciais e administrativos, nos quais a Administracéo,
baseada na opinido de seus consultores juridicos externos, acredita que os riscos de perda sédo
possiveis, e, por este motivo, nenhuma provisao foi constituida. Essas causas estdo distribuidas
da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 2.556 2.724
Civeis 7.654 6.466

10.210 9.190
Civeis

As acdes judiciais de natureza civel ttm os seguintes objetos: (i) consumo, totalizando R$ 2.071
(R$ 2.137 em 2024) (ii) falta de abastecimento, totalizando R$ 506 (R$ 358 em 2024); (iii)
Servicos agua e servicos esgoto (vazamentos, obstrucao, refluxo), totalizando R$ 2.271 (R$
1.308 em 2024); (iv) servicos comerciais, totalizando R$ 806 (R$ 864 em 2024); (v)
responsabilidade civil, totalizando R$ 1.220 (R$ 1.002 em 2024) e (vi) cobranga, totalizando R$
780 (R$ 797 em 2024).
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16. Provisdes para contingéncias--Continuagao
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Trabalhistas

Processo n°® 0100257-30.2024.5.01.0522

Trata-se de acao trabalhista sobre alegacédo de doenca ocupacional, com pedidos de
pensionamento vitalicio, indeniza¢do por danos materiais e morais. O processo encontra-se em
fase de julgamento de Recurso Ordinario, inexistindo deciséo definitiva ou formacao de coisa
julgada. O laudo pericial médico juntado aos autos apontou a existéncia de dano e indicou nexo
de concausalidade entre a patologia alegada e as atividades exercidas. Contudo, referido laudo
ndo possui carater vinculante, estando sujeito a apreciacdo do Tribunal. O valor atualizado da
causa em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 565 (R$ 503 em 2024).

Processo n°® 0100410-63.2024.5.01.0522

Trata-se de acao trabalhista em que o empregado pede horas extras, intervalo intrajornada,
insalubridade, danos morais e estéticos e pensionamento vitalicio. Os fatos estdo sendo
discutidos e apurados, mediante a realizacdo de pericia médica e de insalubridade que teve o
resultado desfavoravel. Foi realizado o depdsito dos honorarios periciais, na importancia de R$ 4,
e 0 processo estd aguardando o encerramento da pericia médica e a realizagdo de outras provas
na audiéncia de instrugdo. O valor da causa atualizada em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 938
(R$ 834 em 2024).

Processo n° 0100681-75.2024.5.01.0521

Trata-se de acao trabalhista em que o empregado alega sofrer de doencga profissional e pede o
pagamento de pensionamento vitalicio pela perda da capacidade laborativa, danos morais, na
proporcao de 30 vezes a Ultima remuneracdo e honorarios advocaticios, no montante atualizado
de R$ 377 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 334 em 2024). Foi realizada pericia médica, tendo o
perito constatado que a doenca do autor é decorrente do trabalho executado na empresa. O
laudo foi impugnado pela Concessionaria, que requereu a realizacdo de nova pericia, com visita
in loco ao local de trabalho. O juizo deferiu o requerimento, estando pendente a realizagcéo da
pericia. Laudos periciais desfavoraveis, por si s6s, ndo conduzem automaticamente a
condenacao, sendo frequente a reforma parcial ou total das decisdes, especialmente quanto a
caracterizacdo da doenga ocupacional e a fixacdo de pensionamento.
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17. Partes relacionadas

Remuneracdo de pessoal chave da Administracio

Os diretores séo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
direcéo e controle das atividades da Concessionaria. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foram pagos pela Concessionaria o montante total de R$ 1.198 (R$ 1.059 em 2024).
Abaixo os valores estdo segregados por natureza:

31/12/2025 31/12/2024

Remuneracao 903 785
Encargos sociais 244 229
Plano de saude 39 33
Outros 12 12
1.198 1.059

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram pagos valores a titulo de:
(a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pos-
emprego e assisténcia médica pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de
servico e beneficios de invalidez de longo prazo); e (c) beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho.

Resumo das transacdes com partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante:
Créditos com partes relacionadas (a)
Aguas de Paraty S.A. 1 -
Solugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda. 122 49
Total do ativo circulante 123 49
Passivo circulante:
Obrigacdes com acionistas (b)
Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. 26.556 17.677
Débitos com partes relacionadas (a)
Aguas de Votorantim S.A. 1 -
Aguas de Paraty S.A. 1 -
Solugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda. 835 755
837 755
Total do passivo circulante 27.393 18.432
Resultado com partes relacionadas 31/12/2025 31/12/2024
Despesas
Contrato de gestao (Mangement Fee) (a)
Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. (4.497) (4.157)

(a) Os saldos decorrem de transagées entre concessionarias do mesmo grupo econdmico, vinculadas a compra e venda de materiais ou das prestacdes
de servicos, oriundos do: i) contrato de fruicdo de utilidades comuns com a Solugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda., resultando na estrutura de
Unidade de Administragdo Central (UAC) para as areas de financas, planejamento, recursos humanos, tecnologia da informagéo e logistica; ii) do
contrato de gestdo centralizada (Management Fee) com a Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A.

(b) Os valores correspondem aos dividendos a pagar.

42



Aguas das Agulhas Negras S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Patrimdnio liquido
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a)

b)

d)

e)

Capital social
O capital social realizado por Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. no montante de

R$ 40.000 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estéa representado por 100.000 (cem mil)
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Reserva legal

Constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimentos

Constituida reserva para investimentos de importancia ndo inferior a 5% e n&o superior a
75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, cuja
finalidade é financiar suas atividades, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital
ou da criacdo de novos empreendimentos. A reserva para investimentos ndo pode exceder a
80% do capital social subscrito.

Dividendos

Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendos néo inferiores a 25% do lucro
liquido, calculados nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a
destinacéo de R$ 467 da reserva de retencdo de lucros para dividendos adicionais
propostos.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido 9.339 9.348
Constituicao da reserva legal - 5% (467) (467)
Base de célculo dos dividendos 8.872 8.881
Dividendos minimos obrigat6rios - 25% 2.218 2.220

Reserva para retencdo de lucros

Para atender a projetos de investimentos previstos no orgamento de capital, a
Concessionaria retém parte do lucro do exercicio, conforme disciplinado pelo artigo 196 da
Lei n® 6.404/76.
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19. Receita liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita de prestacdo de servigos 98.927 89.712
Receita de construgéo 14.857 17.362
Cancelamentos (383) (356)
113.401 106.718

PIS e COFINS sobre servigos (9.048) (8.211)
Descontos concedidos (821) (623)
103.532 97.884

20. Custos dos servicos prestados

31/12/2025 31/12/2024

Taxas de recursos hidricos e ambientais (292) (765)
Onus da concessio (3.015) (2.778)
Energia elétrica (7.840) (7.029)
Custo de construcéo (14.857) (17.362)
Materiais aplicados nos servigcos (3.966) (4.302)
Salarios e beneficios a empregados (12.484) (12.052)
Utilizacdo de imoveis e telefonia (56) (192)
Manutencéo/aluguel de equipamentos e veiculos (2.371) (1.957)
Servigos de terceiros (4.322) (4.186)
Depreciacdes e amortizacdes (11.167) (7.857)
Outros custos (161) (180)
(60.531) (58.660)

21. Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Salarios e beneficios a empregados (11.476) (9.743)
Utilizacao de imoveis e telefonia (343) (332)
Manutencéo/aluguel de equipamentos e veiculos (412) (436)
Servigos de terceiros (9.491) (8.552)
Despesas com contencioso (429) (409)
Impostos, encargos, taxas e contribuicbes (121) (32)
Depreciagdes e amortizacdes (189) (155)
Provisdo para perdas esperadas de crédito das contas a receber (2.970) (2.020)
Reversdes de contingéncias 109 25
Outras despesas (1.935) (2.906)
(27.257) (24.559)
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22. Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Rendimentos com aplicacdes financeiras 1.644 1.082
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (137) (113)
Juros e multas vinculadas a operacao 1.292 1.244
VariagGes monetarias sobre outros ativos 5 91
Outras receitas financeiras 13 15
2.817 2.319

Despesas financeiras
Juros com empréstimos e financiamentos (3.644) (2.182)
Variagdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos (1.041) (400)
Atualizagdo monetaria das contingéncias (100) (79)
Tributos sobre operages financeiras (8) (16)
Descontos concedidos (79) (202)
Outras despesas financeiras (632) (766)
(5.504) (3.645)
Resultado financeiro (2.687) (1.326)

23. Seguros

O Grupo Aguas do Brasil adota a politica de contratar cobertura de seguros de forma global para
riscos de engenharia, patrimoniais, ambientais e de responsabilidade civil dos administradores
(D&O), entre outros, especificamente associados a natureza de sua atividade. Os seguros
contratados possuem cobertura sobre construcao, fornecimento ou prestacédo de servigos. A
cobertura em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:

Descricdo do seguro Vigéncia das apolices Cobertura
Responsabilidade civil administradores - D&O 27/10/2025 a 27/10/2026 50.000
Responsabilidade civil geral 17/01/2026 a 17/01/2027 19.500
Riscos operacionais 17/01/2026 a 17/01/2027 75.000
Risco de engenharia e responsabilidade civil obras 31/12/2025 a 31/12/2026 182.741
Riscos ambientais 22/12/2025 a 22/12/2026 5.000
Garantia de concesséo 01/01/2026 a 01/01/2027 976
Seguro garantia (performance bond) 10/01/2026 a 10/01/2027 6.568
Seguro de veiculos 17/10/2025 a 17/10/2026 200
Garantia judicial 22/04/2023 a 22/04/2026 15.211
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24. Transacdes que ndo envolvem caixa
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Concessionaria realizou as

seguintes atividades que nao envolveram caixa e, portanto, foram excluidas da demonstracao
dos fluxos de caixa:

31/12/2025 31/12/2024
Juros capitalizados 2.101 3.471
Destinacéo de dividendos minimos obrigatérios e adicionais propostos 8.879 2.220
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