fe} JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2023/440794-8
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0028477-0 00005378187 - 20/03/2023 Junta 720,00 720,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0028477-0 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 0299397E-451D-4CC1-A418-2F754654C662
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A
Codigo Ato Eventos
017 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento

999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)

XXX XX XXXXXXXXKXKIKXKKXKXKIKXXKXKXKIKKKXXXKXKXKX

XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢

XXX XX XXOKXXXXXXXXKXKXRXXXKXKXXKXKXKXKXXXXXXKXKX

XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKKXKXKIKXKKXKXKXKXKXXXXXKXKX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER, SERGIO GARCIA DOS SANTOS E WAGNER HUCKLEBERRY SIQUEIRA SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005517636 09.266.129/0001-10 Rua CORONEL GOMES MACHADO CENTRO Niteroi RJ

0118

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Presidéncia da Republica

3 ) N¢ do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizag3o e Simplificagdo 00-2023 / 440794-8 05/06/2023 16:50:37
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0028477-0 00005378187 - 20/03/2023 Junta 720,001 720,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0028477-0 DREI 0,00 0,00

Sociedade andnima
SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A

Boleto(s): 104349178
Normal Hash: 0299397E-451D-4CC1-A418-2F754654C662

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 017 | 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX D 0.0.0,9.0.0.0.0.0 0,900,900 0.9.0.0.9.9.00.9.900.00 0900090 0.0000.90000000000.0000000000.0000.000000 0000000004
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Claudio Bechara Abduche
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
05/06/2023
Data Telefone de contato: [2127299201
E-mail: claudio.abduche@grupoaguasdobrasil.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 05/06/2023
Data da 12 entrada:

00-2023/440794-8
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SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A.
CNPI/ME n° 09.266.129/0001-10
NIRE 33.3.0028477-0

Ata de Reunifio do Conselho de Administragio

realizada em 09 de maio de 2023

1.  Hora, Data e Local: As 08h do dia 09 de maio de 2023, na sede social da
Companhia, localizads na Rua Coronel Gomes Machado n° 118, Loja 101, Centro,

Niterdi, Rio de Janeiro.

2.  Convocacio e Presenca: Convocagio dispensada em razdo da presenca da

totalidade dos Conselheiros, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social. Presentes: Jodo
Pedro Backheuser, Carlos Henrique da Cruz Lima; Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro,
Genilson Silva Melo, Ricardo Bacellar Wuerkert e Francisco Ubiratan de Sousa.

3. Mesa: Presidente: Jodo Pedro Backheuser. Secretaria: Silvia Cértes de Lacerda
Ribeiro.

4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Pela unanimidade dos Conselheiros presentes,

foram tomadas as seguintes deliberagGes, observados os impedimentos legais:

4.1.  Aprovar a reeleicio da atual Diretoria, composta da seguinte forma: () Claudio
Bechara Abduche, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade n° 871070236, emitida pelo CREA/RI e inscrito no CPF sob o n°
825.823.357-20, Diretor Presidente; (if) Marcelo Augusto Raposo da Mota, brasileiro,
casado, bacharel em Informadtica, portador da carteira de identidade n® 076669118,
emitida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n° 003.359.657-33, Diretor Administrativo
e Financeiro; (iif) Marcio Salles Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 09422791-5, emitida pelo [FP/RJ e inscrito no CPF sob o n°
023.948.017-19, Diretor sem designagiio especifica, e (i) Carlos Eduardo Tavares de
Castro, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n® M-
4794697, emitida pelo SSP/MG e inscrito no CPF sob o n® 963.190.116-53, Diretor sem
designacio especifica, todos com enderego comercial na Cidade de Niterdi, Estado do
Rio de Janeiro, Rua Coronel Gomes Machado n° 118, Loja 101, Cenftro, CEP: 24020-
065, com mandato de 01 (um) ano ou até a data da Assembleia Geral Ordindria que for
realizada no ano de 2024, que tomarfio posse de seus respectivos cargos mediante
assinatura de Termo de Posse lavrado em livro proprio.

4.2. Eleger como membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administragiio as pessoas a seguir indicadas, devendo o Coordenador de cada Comité

¥ asSH  yp AU F 0 six
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ser indicado pelos proprios membros, na primeira reunido a ser instalada apos sua
eleicdo:

(a) Comité de Auditoria e de Integridade: (7)) Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro,
brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n® 117.009, expedida
pela OAB/RIJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 082.687.437-19, residente ¢ domiciliada na
Cidade e BEstado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Lauro Muller, n°
116, sala 2022, Botafogo, na Cidade e Hstado do Rio de Janeiro, CEP 22290-160; (ii)
Jodio Carlos Backheuser Mambrini, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade n° 125.856, expedida pela OAB/RI, inscrito no CPF/ME sob o n°
088.671.347-10, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Barfio de Jaguaripe, 337/301, CEP: 22421-000; (#i) Jodo Pedro Backheuser, brasileiro,
convivente em unido estavel, maior, arquiteto, portador da carteira de identidade n.°
08662734-6, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.® 013.911.527-29,
residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial
na Rua Lauro Muller n°® 116, sala 2022, Botafogo, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22290-160, (iv) Robson da Silva Garcia, brasileiro, separado, contador,
portador da carteira de identidade n® 05274413-3, emitida pela IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME saob o n° 785.371.777-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Muniz Barreto, n® 621, apto. 102-A, Botafogo, CEP: 22251-090 e (v)
Francisco Ubiratan de Sousa, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade n° 001.024.654, expedida pela SSP/RN, inscrito no CPF/ME sob o n°
480.873.514-87, residente e domiciliado na Cidade de Fortaleza, Fstado do Ceard, na
Rua Carvalho Lima, n® 66, apto, 1802, Aldeota, CEP: 60125-040, ¢ contard com
assessoramento técnico de (i) Maria Fernanda Goston Tisi Ferraz, brasileira, casada,
advogada, portadora da carteira de identidade n® 11.795.555-9 expedida pela SSP/RJ,
inscrito no CPF sob o n°® 079.608.157-39, com enderego comercial na Cidade de Niterdi,
Estado do Rio de Janeiro, Rua Marqués de Parand, n® 110, Centro, CEP: 24030-211; e
(ii) Lucas Scarpino Herrlein, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade n° 21,195.920-0, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°
140.454.457-73, com enderego comercial na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro, Rua Marqués de Parana, n° 110, Centro, CEP: 24030-211

(b)  Comité Estratégico Financeiro: (i) Genilson Silva Melo, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® 98254089, expedida
pelo TFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® (77.794.337-90, residente ¢ domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Lauro Muller, n°
116, sala 2022, Botafogo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22290-160; (ii)
Jodo Carlos Backheuser Mambrini, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade n° 125.856, expedida pela OAB/RIJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
088.671.347-10, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
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Barfio de Jaguaripe, 337/301, CEP: 22421-000; (ifi) Ricardo Bacellar Wuerkert,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 004.792.443-6,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 767.598.737-34, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sio Paulo, nas Av. Barfio de Campos Gerais n° 74,
apto. 81, Real Parque, CEP 05684-000 ¢ (i») Francisco Ubiratan de Sousa, acima
qualificado, ¢ contard com assessoramento técnico de (i) Marcelo Augusto Raposo da
Mota, brasileiro, casado, bacharel em Informdtica, portador da carteira de identidade n®
076669118, emitida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 003.359.657-33, com
endereco comercial na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, Rua Coronel
Gomes Machado, n® 118, loja 101, Centro, CEP: 24.020-065.

(c) Comité de Pessoas e Responsabilidade Social: (i) Jodo Pedro Backheuser,

brasileiro, convivente em unifio estdvel, maior, arquiteto, portador da carteira de
identidade n.° 08662734-6, expedida pelo TFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.*
013.911.927-29, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
endereco comercial na Rua Lauro Muller n° 116, sala 2022, Botafogo, na Cidade e
Fstado do Rio de Janeiro, CEP 22290-160; (i) Maria Aparecida Fonseca, brasileira,
vifiva, empresaria, portador da carteira de identidade n°® 5.500.897-5, expedida pelo
DETRAN/RJ, insctito no CPF/ME sob o n® 987.331,508-00, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Tanhagu, n® 400, Jardim Panorama D’Oeste,
CEP 05679-040; e (ifi) Anna Maria Lessa Backheuser, brasileira, convivente em uniio
estavel, arquiteta, portadora da carteira de identidade n® 07394866-3, expedida pelo IFP,
inscrita no CPF/ME sob o n® 926.092.877-04, residente e domiciliada nesta Cidade e
Bstado do Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Moraes n.° 1,620, apto. 302, Ipanema, e
contard com assessoramento téenico de (i) Luciana Barbosa Ramos Reis, brasileira,
casada, engenheira civil, portadora da carteira de identidade CREA/RJ 83104375-0,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 810.928.737-91, residente e domiciliada na Av. Delfim |
Moreira, n° 396/302, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.441-00.

4.3.  Aprovar a reformulagdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo e

dos Comités, que passa a vigorar com a redagio constante do Anexo I da presente ata,

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta
Assembleia, a qual foi lida, aprovada e assinada.

6. Assinaturas: Jodo Pedro Backheuser; Presidente e Silvia Cortes de Lacerda
Ribeiro; Secretaria. Conselheiros: Jofio Pedro Backheuser, Carlos Henrique da Cruz
Lima; Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro, Genilson Silva Melo, Ricardo Bacellar
Whuerkert e Francisco Ubiratan de Sousa.
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[Pdgina de assinaturas da Ata de Reunifio do Conselho de Administragio de Saneamento Ambiental
Aguas do Brasil $.A, realizada em 09 de maio de 2023]

Niteréi, 09 de maio de 2023,

Yoo Prdvs Baddwser Sitwia. (ortes Ao [acrda Fbiro

Jodo Pedro Backheuser Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro

Presidente Secretdria

Conselheiros:

Yozo Pedro Padlwser %t

Jofio Pedro Backheuser Carlos Henrique da Cruz Lima

Sibwia (anies Ao {arda KBlive

Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro

Fransises Ubivatan. é{ﬁ goum
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Anexo I

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DOS
RESPECTIVOS COMITES DE ASSESSORAMENTO DA SANEAMENTO
AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A.

TITULO I - DEFINICOES

Artigo 1°, Para efeito deste Regimento Interno, as expressdes adiante terfio os seguintes

significados:

r

“Administraciio” & composta pelos diretores estatutdrios ¢ ndo estatutdrios da

Companhia ¢ das Controladas ¢ pelos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia;

“Colaboradores” significa todos os funcionarios da Companhia, incluindo os
diretores estatutirios ¢ ndo estatutrios;

“Comits” sio os comités de assessoramento ao Conselho de Administragio da
Companhia;

“Companhia” ou “SAAB” significa Saneamento Ambiental Aguas do
Brasil S.A.;

“Controle” (incluindo, com os significados cotrespondentes, “Controlador”,
“Controlada” ¢ “Sob_Controle comum™) significa o poder de, direta ou

indiretamente, dirigir a administragio ¢ definir as diretrizes de uma pessoa
juridica, seja: (i) sendo proprietirio de mais de 50% do capital votante de
referida pessoa juridica ou das cotas de referido fundo de investimento; (ii)
mediante o exercicio do direito de eleger a maioria dos conselheiros e/ou
diretores de referida pessoa juridica ou de nomear o administrador de referido
fundo de investimento; (iii) mediante acordo; ou (iv) de qualquer outra forma;

“Conselheiro” significa um membro de Conselho de Administracdo da
Lonseineiro G
Companhia;

“Conselho de Administra¢iio” significa o conselho de administracio da

Companhia;

“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia, se instalado;
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Artigo

n

“Coordenador do Comité” é o membro do Comité de Assessoramento indicado

para presidir ¢ coordenar um comité de assessoramento;
“GAB” significa o conjunto de sociedades composto pela SAAB e suas
Controladas efou afiliadas;

“Diretoria” significa a diretoria da Companhia;

“Documentos de Governanca” sio os BEstatutos Sociais da SAAB e das

Controladas ¢ o presente Regimento Interno, bem como acordos de acionistas, se
existentes;

“Lideranca” é composta, para os fins deste Regimento, pelo Presidente do
Conselho de Administraciio e pela Diretoria Executiva da Companhia €
Diretores das controladas;

“Manual de Governanca” significa os documentos organizacionais do GAB,

nfo limitados a (@) Estatutos Sociais da Companhia e das Controladas, bem
como acordos de acionistas, se existentes; (h) Regimento Interno do Conselho
de Administracdio e dos Comités de Assessoramenta da Companhia; (¢) Codigo
de Conduta Etica da Companhia e Politicas de Compliance do GAB; e
(d) determinadas politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela
Companhia relacionadas ou que fagam referéncia a Governanga da Companhia,
conforme aprovado e periodicamente revisto pelo Conselho de Administragio;

“PLR” é a remuneracio dos Colaboradores através de participagio nos lucros
e/ou resultados da Companhia,

v

“Proposta de Deliberaciio” ¢ o documento elaborado pelo Comité que contém

as informagBes Uteis e necessariag para subsidiar a andlise ¢ a tomada de decisfo
pelo Conselho de Administragio e Diretoria da Companhia, conforme
competéncia definida nos Documentos de Governanga do GAB, incluindo este
Regimento Interno; e

“Plano_de_Sucessiio” ¢ o plano de evolugio profissional e sucessdo da
Administra¢io e Colaboradores do GAB,;

TITULO LI - OBJETO E ESCOPO

2°. O Regimento Interno do Conselho de Administracio da

Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. (“SAAB” ou “Companhia”) e de seus
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Comités de Assessoramento (“Regimento Interno™) tem por objeto disciplinar o

funcionamento de tais drgios, estabelecendo definiges para a gestdo, acompanhamento

e avaliacio do desempenho das empresas do Grupo Aguas do Brasil (“GAB™), bem

como a organizagdo dos processos de andlise e deliberag@io e as comunicagdes entre 0s

brgdos da Administragéo.

Paragrafo Unico. Todas as disposi¢des deste Regimento Interno se subordinam e sdo

complementares ao estabelecido nos Documentos de Governanga do GARB, conforme

abaixo definido.

Artigo 3° - O Conselho de Administragio deve estabelecer a orientagho geral dos

negdcios da Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as

seguintes diretrizes:

(1) proteger e valorizar o patrimdnio da Companhia e maximizar o retorno
do investimento, sempre alinhado com os valores da Companhia,
propasitos e crengas dos acionistas;
(il  promover e observar o objeto social da Companhia e de suas
Controladas;
(iti)  zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas;
(iv)  zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo
prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem
econdmica, social, ambiental e de boa governanga corporativa;
(v)  adotar uma estrutuira de gestdo 4gil, composta por profissionais
qualificados e de reputacdo ilibada,
(vi})  formular diretrizes para a gestfo da Companhia e das Controladas;
(vil) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos
operacionais; e
(viii) prevenir e administrar situagBes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opiniGes, de maneira que o interesse do GAB Companhia
sempre prevaleca.
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TITULO 11T - ESTRUTURA BASICA E ATRIBUICOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Capitulo I - Do Conselho de Administragio
Secio I - Das Atribuicdes do Conselho de Administragio

Artigo 4° Sem prejuizo de outras atribuigBes previstas em Lei, nos Documentos de
Governanga, compete ao Conselho de Administragio deliberar sobre as seguintes
matérias, no dmbito do GAB:

(i) aprovar, no inicio de cada mandato dos Comités de Assessoramento, o
respectivo plano de trabatho;

(i)  aptovar o planejamento operacional da Companhia e de suas controladas,;
(iii)  analisar € aprovar novas oportunidades de negécios;

(iv)  criar, se entender necessario, acompanhar ¢ aprovar projetos corporativos
especiais

(v) aprovar a Participagdo de Resultados, bem como definir a Politica de
Distribuiciio de Resultados ¢ a fixagio de metas para os Principais Executivos
do GAB; e

(vi) acompanhar a execu¢do de Contratos da Companhia e de suas
Controladas.

Secdo 11 — Do Funcionamento do Conselho de Administragio

Artigo 5° O Conselho de Administragio serd composto por, no minimo, 6 (seis) e, no
maximo, 9 (nove) membros, residentes ou nio no Pais.

Paragrafo Primeiro. Os Conselheiros, inclusive o Presidente do Conselho de
Administracio, serfio cleitos ¢ destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de T (um) ano, permitida a recleigfio, devendo os Conselheiros
ter reputagio ilibada e atender aos demais requisitos legais, observado o disposto no
Programa de Integridade da Companhia.

Pardgrafo Segundo. Caberd ao Presidente do Conselho de Administragio presidir as
reunides daquele Orggio. O Presidente do Conselho de Administragiio serd substituido,

em suas auséncias temporarias, pelo Conselheiro que ele designar por escrito.
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Pardgrafo Terceiro. Em caso de vacincia de cargo de Conselheiro, o proprio
Conselho de Administragio nomeard o substituto, que servird até a primeira assembleia
geral, completando o mandato do substituido.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administragdo reunis-se-4, ordinariamente, a cada
bimestre e extraordinariamente sempre que o interesse social o exigir. O calendario
anual das reunides do Conselho de Administragfo, com a previsdo das reunides
ordinérias para o perfodo de mandato, serd aprovado na primeira reunido do Conselho
de Administragio apds a Assembleia Geral Ordindria que eleger os membros do
Conselho de Administracio, sendo certo que qualquer alteragdo em tal calenddrio
deverd ser efetuada com observincia das formalidades de convocagfio previstas no
Paragrafo Quinto abaixo.

Paragrafo Quinto - A convocagio para as reunides do Conselho de Administragéo serd
efetuada pelo Presidente do Conselho de Administragio ou por qualquer dois de seus
membros, com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, dispensando-se ecsse
interregno quando participarem da reunido e/ou enviarem manifestagSes de voto por
escrito todos os seus membros, Da convocagdo deverd constar, o local, data, hota e
pauta da reunifio.

Pardgrafo Sexto. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo
com a presenca, em primeira convocagio, de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) dos membros em exercicio da Companhia e, em segunda convocacdo, com a

maioria dos membros em exercicio, Estando presentes todos os membros efetivos do
Conselho de Administracio, serd considerada regular a reunido, independentemente das
formalidades previstas no paragrafo quinto deste Artigo.

Pardgrafo Sétimo. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragio em pessoa, por meio de videoconferéneia, teleconferéncia ou qualquer
outro meio que possibilite aos demais Conselheiros vé-los ou ouvi-los, podendo, ainda,
eflviar voto escrito ou designar substituto dentre os demais Conselheiros, para suas
auséneias eventuais, considerando-se presentes os Conselheiros que enviarem voto
escrito ou designarem substituto.

Pardgrafo Oitave. Cada membro do Conselho de Administragio em exercicio tera

direito a | (um) voto nas reunides.
Paragrafo Nono. As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas por

maioria de votos, exceto nos casos em que maior quérum for exigido por Lei, pelo
Fstatuto ou Acordo de Acionistas, s¢ existente.
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Paragrafo Décimo. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo em pessoa, por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer
ouiro meio que possibilite aos demais conselheiros vé-los ou ouvi-los, podendo, ainda,
enviar voto escrito ou designar substituto dentre os demais Conselheiros, para suas
auséncias eventuais, considerando-se presentes os Conselheiros que enviarem voto
escrito ou designarem substituto. Ao final das reunides, serfio lavradas atas, assinadas

por todos os presentes.

Paragrafo Décimo Primeiro — A participacio como membros do Conselho de
Administragio, de colaboradores da Companhia, de acionistas diretos ou indiretos do
GABRB, de colaboradores dos acionistas diretos ou indiretos do GAB no Conselho de
Administragio nfio serd remunerada. Ndo obstante, a participagio de membros
independentes no Conselho poderd ser remunerada, conforme verba a ser definida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, levando em consideragfio as praticadas pelo
mercado em companhias de porte similares ao da Companhia.

Artigo 6° - O Presidente do Conselho de Administragio tem as seguintes atribuigdes,
sem prejuizo de outras que the conferirem o Estatuto Social e a Lei:

() assegurar a eficicia e o bom desempenho do Conselho de Administragio,

(ii) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracio com os
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

(iii)  organizar e coordenar, com a colaboragio da Secretaria do Conselho de
Administragio, a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o
caso, o diretor-presidente ¢ demais diretores;

(iv) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(v) assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

(vi)  presidir as reunides do Conselho de Administragio;
(vi)  organizar, em conjunto com o diretor-presidente, quando da eleigdo de
um novo membro do Conselho, um programa de integragio e treinamento do

novo conselheiro, que lhe permita tomar contato com as atividades e obter

informagdes sobre a organizagao.
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Secio 111 - Da Secretaria do Conselho de Administracio

Artige 7°. As reunides do Conselho de Administragio serfio secretariadas pelo

Secretario do Conselho de Administracio, salvo em caso de auséneia ou impedimento,

ocasifio em que o Presidente do Conselho de Administragdo deverd designar substituto.

Pardgrafo Primeiro. O Secretdrio do Conselho de Administragio serd escolhido pelo

Presidente do Conselho de Administracfo, dentre os membros eleitos pela Assembleia

Geral ou outro terceiro € terd as atribuigBes previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo. Sfo atribui¢des do Secretdrio do Conselho de Administragio:

(1) Apoiar o Conselho de Administrago, coordenando as atividades
necessarias para uma interagio eficiente, objetiva e construtiva entre o Conselho
de Administragio, Diretoria e os Comités;

(i) Apoiar o Presidente do Conselho de Administragio e demais
Conselheiros, bem como os Comités no preparo e conduco de reunides visando
facilitar a comunicagfo dos seus membros;

(i)  Intermediar solicitacBes pontuais do Conselho de Administragdo,
previamente alinhadas com o Presidente do Conselho de Administragdo, ¢
enderecadas a Diretoria,

(iv)  Garantir a isonomia de informagdes prestadas pela Companhia ao
Conselho de Administragio;

(v)  Garantir a distribuigho no tempo regulamentar das agendas,
apresentagdes, atas de reunifio ¢ demais documentos basicos para o correto
desenvolvimento das reunides;

(vi) Organizar e manter o arquivo geral do Conselho de Administragdo,
cuidando da recepgiio, distribuigdo e disponibilizagdo, por meios eletrénicos, da
documentacio relativa aoc Conselho de Administragio e suas reunides;

(vii) Interagir junto & Lideranga da Companhia e das Controladas ou quaisquer
membros da Diretoria, conforme o caso, facilitando e coordenando o
cumprimento das formalidades legais relativas as deliberagSes do Conselho de
Administracfio ¢ suas providéncias;
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(vill) Assegurar o cumprimento das normas estabelecidas para 0

funcionamento do Conselho de Administracio, notadamente aquelas exigidas

pela legislagio sacietaria ¢ pelo Manual de Governanga; e

(ix)

Dar apoio na comunicagio das decisdes tomadas pelo Conselho de

Administracdo e acompanhar sua implementa¢go, conforme demandado.

Artigo 8°. As agendas das reunides ordindrias do Conselho de Administragdo serdo

divididas em 3 (trés) partes:

(i) Pauta Recorrente: contendo temas de monitoramento permanente do Conselho

de Administracio, com periodicidade definida para cada ano, e que deve
englobar: (a) Repasse de demandas anteriores; (b) Destaques e desafios nos
resultados;  eventuais  desvios  (positives  ou  negativos)  do
Planejamento/Orcamento  Anual; mudangas organizacionais relevantes;
inicio e reporte sobre andamento de fiscalizagdes e autuagdes; acidentes de
trabalho ou de obras e (c) Reporte obrigatério dos Comités: temas previstos
no plano de trabalho anual dos Comités, conforme escopo de cada um deles
previsto neste Regimento Interno,

(ii) Pauta Deliberativa: contendo as deliberag@es de competéncia do Consclho de

Administracio, conforme matriz de responsabilidade e competéncia do
Conselho de Administracio;

Pauta Estratégica: conjunto de temas relacionados ao negécio, que
requeiram debates e ciclos mais longos de deciséo suportados pelos Comités,
e seguindo um calendario de discusséo definido para o plano de trabalho dos
Comités.

Capitulo IT — Dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Sec¢iio 1 — Da Finalidade dos Comités

Artigo 9°. Os Comités (8m a finalidade de conferir eficiéncia e agilidade ao Conselho

de Administracio, nio tendo fungdes executivas ou deliberativas, limitando-se a

emissio de pareceres e recomendagdes a serem encaminhados ao Conselho de

Administragfio a fim de apoia-lo em seu processo decisorio.

Paragrafo Primeiro. Juntamente com as Propostas de Deliberagho, deverdo ser

juntados, para a andlise e deliberagdo do Conselho de Administrago, os pareceres ou

recomendacdes dos Comités a respeito das matérias sob suas respectivas conipeténcias.
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Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragio poderéd definir a necessidade de
analise e parecer de um de seus Comités sobre determinado tema, ainda que tal tema
nfio esteja relacionada nas atribuigBes originais dos Comités.

Pardgrafo Terceiro, O Coordenador de cada um dos Comités poderd solicitar a
Diretoria esclarecimentos relativos a matéria sob andlise, de forma a subsidiar a

avaliagdo e a emissdo de parecer ou recomendagio,

Artigo 10°. Os objetivos e atividades dos Comités estdo definidos neste Regimento e
néio poderdio ser alterados pelos proprios Comités, sem prévia aprovagio do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Unico. Os Comités atuarfio de acordo com seu escopo, seguindo um plano
de trabalho aprovado pelo Conselho de Administragiio, podendo o Conselho de
Administragio, por meio do Presidente do Conselho de Administragdo, designar-lhes
demandas especificas.

Seciio 11 - Dos Comités Permanentes e Eventuais

Artigo 11, O Conselho de Administragio serd assessorado pelos seguintes Comités
permanentes previstos no Estatuto da Companhia: (7)) Comité de Auditoria e de
Integridade; (7)) Comité Estratégico Financeiro; e (i) Comité de Pessoas ¢
Responsabilidade Social.

Paragrafo Primeiro. A critério do Conselho de Administragdo, poderdo ser criados ¢
instalados Comités adicionais com escopo ¢ objetivos definidos para melhor
desempenho das fungSes do Conselho de Administragfo.

Paragrafo Segundo. Aplicar-se-4 aos integrantes dos Comités o disposto no art, 160 da
Lei n® 6.404/76.

Artigo 12. Os Comités serfio formados por 3 (ttés) a 5 (cinco) membros, a serem
designados pelos membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano,
coincidente com 0 mandato do Conselho de Administracdo que os eleger.

Pardgrafo Primeiro. Os Comités poderfio ser integrados por membros do Conselho de
Administracdo, colaboradores da Companhia, acionistas diretos ou indiretos do GAB,
ou membros independentes, sendo exigido, ao menos, 1 (um) membro do Conselho de
Administracio em cada Comité.
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Pardagrafo Segundo — A participagdo de membros do Conselho de Administracéo, de
colaboradores da Companhia, de acionistas diretos ou indiretos do GAB no Comité néo
serd remunerada. Nfo obstante, a participagio de membros independentes nos Comités
podera ser remunerada, conforme verba a ser definida pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité poderfio contar com | (um) ou 2 (dois)
assessores técnicos a serem por eles escolhido ou sugeridos pelo Conselho de
Administracio., devendo tal(is) assessor(es) técnico(s) apoiar e subsidiar os membros
do Comité com informagdes e documentos relativos ao escopo do Comité, bem como
fornecer apoio material e administrativo que se fizer necessdrio 4 execucfio das
atribui¢des do Comité.

Paridgrafo Quinto, A critério do Coordenador de cada Comité, as reunides de tais
brgios poderfio contar com a participagio de membros do Conselho de Administragdo
que nfo fagam parte de sua composi¢do, que serdo convidados de acordo com a
experiéncia e conhecimento pessoal necessarios 4 discussdo de determinados assuntos.

Artigo 13. Em caso de vacAncia de membros dos Comités, o Conselho de
Administracio nomeard os respectivos substitutos, nos termos previstos neste
Regimento, que ocupardo o cargo até o término do mandato do membto substituido.

Paragrafo Unico, Para fins deste artigo, ocorrerd a vacincia de cargos dos Comités nos
casos de destituicdo, rendincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por 3 (trés) reunides consecutivas.

Secdo I1I — Da Coordenaciio dos Comités

Artigo 14, Cada Comité terd um Coordenador a cada mandato, o qual sera indicado
pelos membros do Comité na primeira reunido a ser instalada apds sua eleigfo, e terd as
seguintes atribui¢des:

(i) Propor o calenddrio anual de reunides do Comité, a ser aprovado pelo
Conselho de Administragio;

(ii)  Propor ao Conselho de Administragdo o plano de trabalho do Comité, a
partic dos temas-foco, recomendando assuntos para as pautas recorrente e
deliberativa do Conselho de Administragio, bem como consolidar a agenda das
reunides do Comité a partir das recomendagdes do Conselho de Administragio e
contribuigdes da Diretoria;

(iii)  Convocar as reunides e dirigir os trabalbos do Comité;
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(iv)  Assegurar o cumprimento dos objetivos do respectivo Comité visando
subsidiar os trabalhos demandados pelo Conselho de Administragdo ou pela
Diretoria € apoiar o processo decisério do Consetho de Administragio;

(v)  Convidar cxecutivos do GAB e, quando necessério, especialistas
independentes, para garantir a qualidade e a profundidade das discussdes nas
reunides do Comité;

(vi) Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administragéio, por meio do Presidente do Conselho de Administragio, ¢ com a
Diretoria, por meio de seu Diretor Presidente;

(vii)  Zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento Interno;

(viii) Quando necessdrio, alinhar com o Presidente do Conselho de
Administracio (a) temas em que os membros do respectivo Comité néo
chegaram a um consenso quanto & recomendagdo a ser emitida e que, portanto,
demandem discussdes adicionais no ambito Conselho de Administragdo e/ou de
consuftores externos a serem contratados; e (ii) assuntos extraordinarios que
necessitem de delibera¢do urgente do Conselho de Administracio; e

(ix)  Reportar ao Conselho de Administragio das recomendagdes do Comité,
encaminhando-ihe os pareceres ou recomendagBes, observado o disposto no
Artigo 9° deste Regimento Interno, bem como o status e os proximos passos do
plano de trabatho do Comité.

Artigo 15. O Coordenador do Comité pode convidar outros participantes para discusséo

de assuntos especificos, bem como contratar especialistas independentes quando

entender necessario, as expensas da Companhia.

Seciio IV — Do funcionamento dos Comités

Artigo 16. As reunides ordindrias dos Comités serfio bimestrais devendo o calendério

anual das reunies ser aprovado na segunda reunido do Conselho de Administragio

apds a Assembleia Geral Ordindria que eleger o Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Primeiro. Sempre que necessario, os Comités poderio se reunir

extraordinariamente para discutir sobre matérias ja pré-definidas ou para tratar de

demandas especificas do Conselho de Administragio ou da Diretoria.
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Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo deverd aprovar anualmente, na
mesma data da definicdo do calendéario anual, o plano de trabalho dos Comités,
mediante proposicio a ser apresentada pelos respectivos Coordenadores dos Comités
em reunido do Conselho de Administrag8o.

Artigo 17. As reunides ordindrias dos Comités deverfio ser convocadas com, no
minimo, 05 (cinco) dias de antecedéncia pelo Coordenador, sendo permitida a
convocacdo de reunibes extraordinarias do Comités, quando necessario, com 1 (um) dia
atil de antecedéncia.

Pardgrafo Primeiro. A convocagio deverd conter a pauta da reunifio € o material de
apoio deveré ser enviado juntamente com a convocacio, ou seja, em até 5 (cinco) dias
de antecedéncia a reunidio, salvo hipdteses excepcionais autorizadas pelo Coordenador
do Comité, ou na hip6tese de reunifio extraordinaria emergencial.

Pardgrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdio previstas
neste Artigo 17, serd considerada vilida a reunidio a que comparecerem todos os
membros do Comité.

Artigo 18. As reunides dos Comités serdo, preferencialmente, realizadas na sede da
Companhia ou de alguma de suas Controladas, podendo, no entanto, ser realizadas por
conferéneia telefnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio
simultinea com todas as demais pessoas presentes & reunifio, desde que prévia e
expressamente acordado com o Coordenador do Comité. Também serdo considerados
véalidos os votos dos membros do Comnité que tenham sido enviados por escrito antes da
reunifio do respectivo Comité.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Comité deverfio contar com a presenga da maioria
dos membros, sendo obtigatdria a presenga do Coordenador.

Pardgrafo Segundo. Caso nfio seja atingido o guérum de instalagio previsto no
pardgrafo acima, a reunifio serd reagendada, devendo ser realizada em segunda
convocagio com o mesmo quérum, observando-se o prazo minimo de antecedéncia de 2
(dois) dias Uteis.

Paragrafo Terceiro. A emissdo de parecetes ou recomendagdes pelo Comité dependera
da aprovagiio da maioria dos membros presentes a respectiva reunifo,

Artigo 19. As reunides dos Comités serfio dirigidas pelo respectivo Coordenador, que
orientard os debates, cabendo-lhe iniciar, suspender e encerrar os trabalhos, decidir
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sobre questdes de ordem, colocar em andlise os assuntos pautados, bem como anunciar
as recomendacdes que deverdio constar no respectivo Parecet.

Artigo 20. As matérias de competéncia dos Comitds serfio submetidas ac Conselho de
Administracio acompanhadas dos pareceres ou recomendagles dos respectivos
Comités, observado o disposto no artigo 9° deste Regimento.

Artigo 21, O Presidente do Conselho de Administragdo, a pedido de seus membros,
poderé solicitar aos Coordenadores dos Comités esclarecimentos adicionais ao parecer
ou recomendacio que tiverem emitido.

Artigo 22. Nos casos em que algum membro do Comité se declarar em conflito acerca
da matéria a ser discutida, tal membro deverd se ausentar, retornando 4 reunido apos a
conclusio das discussdes da matéria.

Artigo 23. Serfio lavradas notas das reunides dos Comit€s, as quais deverfio conter,
como anexos ou referenciados na prépria nota, pareceres ou recomendacdes resultantes
das respectivas reunies, numeradas e validadas pelos membros presentes do Comité.

Pardgrafo Primeiro. Sempre que possivel, os pareceres e recomendagbes dos Comités
deverdo ser encaminhados ao Secretario do Conselho de Administragdo antes das datas
agendadas para as reunides do Consetho de Administragdo, para que sejam anexados ou
refletidos nas Propostas de Deliberagdo a serem submetidas a andlise € apreciacfio do

Conselho de Administragao.

Pardgrafo Segundo. As notas de reuniio dos Comités serdo arquivadas na sede social

da Companhia pelo Coordenador do Comite.

Artigo 24. A Companhia deve prover todos 0s recursos necessarios ao funcionamento
dos Comités, garantindo autonomia operacional ¢ dotagdo orgamentaria (anual ou por
projeto), a ser aprovada pelo Conselho de Administragéo, para conduzir ou determinar a
realizacio de consultas, avaliacdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades,
incluindo a contratacio, em carater eventual, devidamente justificada e sem eximir-se

de suas responsabilidades, de consultores independentes para apoid-lo no cumprimento
de suas atribui¢des.

Seciio V — Das Atribui¢es dos Comités Permanentes

Artigo 25. O Comité de Auditoria e Integridade (“COAUDI”) tem como objetivos e
atividades principais propor, apoiar na elaboragfo e implantagéo, monitorar e avaliar:
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a. exposi¢des de riscos juridicos, operacionais, financeiros, ambientais e
reputacionais, conforme o estabelecido no mapa e politica de riscos do GAB;

b. a atuacio de auditores independentes, estrutura, independéncia perante a
organizagio, qualidade ¢ resultados dos seus trabalhos;

c. os controles internos com foco nas dreas financeira, contbil e fiscal;

d. a contratacio ¢ destituiio dos servigos de auditoria independente ¢ de
assessores independentes;

e. aelaboragio e implantagdo das politicas de acordos judiciais ¢ extrajudiciais;

. a condugio de fiscalizagBes, autuagdes, notificagdes, intimagdes ou citaghes
relevantes;

g. as politicas de fortalecimento para o Programa de Integridade e plano
estratégico da area;

h. as politicas ligadas a LGPD,;

i. os planos e politicas de QSMASS; e

j. o plano de ago ASG com foco nas acBes de governanga,

Pardgrafo Primeirec — Competird ainda ao COAUDI apurar dendncias de sua

competéncia, conforme o estabelecido na Politica de Apuragiio de Dentincias do GAB.

Paragrafo Segundo. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n°

6.404/76 e do Estatuto Social, o Comité de Auditoria e Integridade conservard suas

atribuigdes, respeitadas as competéncias outorgadas por Lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 26. O Comité de Pessoas e Responsabilidade Social (“CPRS”) tem como
objetivos e atividades principais:

Autenticacéo: 0B23820C2E4DF3B4A0011DCEA0929BD6802D7430EEE2BAF0341ACF3B9308CD15

1. Propor, Apoiar na Elaboragfo e Implantagdo, Monitorar € Avaliar:

a. Politicas de Responsabilidade Social;

b. Plano de A¢gfio ASG com foco nas agdes sociais;

¢. Politicas de Diversidade e Inclusdo,

d. Plano de Sucessio para os diversos niveis da Estrutura Organizacional;

e. Planos de Contratagdo ou Redugio de Pessoal;

£ Planos Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal;

g. Planos e Politicas de Selegdo, Permanéncia e Mobilidade de Pessoal;

h. Politica de Remuneragdo;

i, Mecanismos para Comunicagio e Institucionalizagdo das politicas de Gestdo de

Pessoas da Compathia;
i. Diretrizes de avaliagio de desempenho e plano de desempenho (metas
individuais e procedimentos) dos executivos da Companhia e controladas; e
k. Gestio do clima organizacional.
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Artigo 27. O Comité Estratégico Financeiro (“CEF”) tem como objetivos e atividades

principais:

P oo e o oR

Cr s

k.

Propor, Apoiar na Flaboragdo ¢ Implantagiio, Monitorar e Avaliar:

Orcamento Anual ¢ Plurianual;

Operacdes financeiras relevantes e estrutura de capital;
Programa de Seguros da Companhia;

Programa de Reducéo de Perdas;

ndices de Monitoramento de Gestdo Operacional e Comercial;
CAPEX;

Programas de Redugdo de [nadimpléncia;
Administracdo Contratual;

Novos Negocios,

Alinhamento ao Planejamento Estratégico; e

Plano de A¢iio ASG com foco nas agdes ambientais.

TITULO IV - DEVERES DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO E

MEMBRO DOS COMITES

Artigo 28. I dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei e dos que a

regulamentacio aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

(a) comparecer 3s reunides do Conselho de Adminisiragio e dos Comits

previamente preparado, com o exame dos documentos postos & disposi¢éo e

delas participar ativa e diligentemente;

(b) manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso

em razio do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso

dos profissionais que the prestem assessoria, utilizando-a somente para o

exercicio de suas fungdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que

contribuir para sua indevida divuigagao;

(c) declarar, previamente & deliberagiio, que, por qualquer motivo, tem interesse

particular ou conflitante com o da Companhia quanto & determinada matéria

submetida a sua apreciagdo, abstendo-se de sua discusséio e voto; e

(d) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia e

autenticacéo.

suas Controladas.
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TITULO V - COMPROMISSO COM A ETICA

Artigo 29, Os membros do Conselho de Administragio, de seus Comités, das Diretorias
da Companhia e das Controladas devem pautar sua conduta por elevados padrdes éticos,
bem como zelar pela boa imagem, transparéncia e reputagdo do GAB no ambiente de

negdcios.
TITULO VI — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagéo em reunido
do Conselho de Administracio do Companhia e serd vilido até que venha a ser
revogado ou substituido em deliberagéo do Conselho de Administragio.

Pardgrafo Unico. O presente Regimento somente poderd ser alterado mediante
prévia aprovagiio do Conselho de Administragdo, sempre que o referido 6rgo entender
necessario ou em decorréneia de alteragBes legislativas e regulatorias ou de documentos

de governanga corporativa do GAB.

Artigo 31. Os casos omissos deste Regimento Interno serfio resolvidos pelo Conselho
de Administracdo, observada a legislagio vigente.
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Visualizado: 01 de junho de 2023 | 18:23
Assinado: 01 de junho de 2023 | 18:24

Sitwia. (artes db {acrda Hlivs

Adoefio de assinatura: Esfile pré-selacionado
Usando enderego [P: 187.102.134.82

Registro de hora e data -
. Status Registro de hora e data

. Status . . .Registro de hora e data,

. .Status -Registro de hora e data
Status 'Registro de hora e data -
.Status " Registro de hora e data

" 'Assinatura " 'Registro de hora e data
“Assinatura --Registro de hora e data
Status Carimbo de data/hora

Com hash/criptegrafado
Seguranga verificada
Seguranga verificada

26 de maio de 2023 | 09:46
01 de junho de 2023 | 18:23
01 de junho de 2023 | 18:24

Seguranga verificada 02 de junho de 2023 | 14:51

Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

1

i

i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™

! Empresa: SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A " ) JUCERJA
i NIRE: 333.0028477-0 Protocolo: 00-2023/440794-8 Data do protocolo: 05/06/2023 L J assinado digitalmente
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 07/06/2023 SOB O NUMERO 00005517636 e demais constantes do termo de

i autenticacédo. Pag. 24/26

! Autenticac&o: 0B23820C2E4DF3B4A0011DCEA0929BD6802D7430EEE2BAF0341ACF3B9308CD15

1

i

1

de protocolo.



Termos dé Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 04 de julho de 2022 { 17:08
Partes concordam em; Catlos Henrigue da Cruz Lima, Francisco Ubiratan de Sousa, Genilson Silva Melo, Jofo Pedro Backheuset, RICARDO BACELLAR WUERKE! .

CONSENTIMENTO DE ASSINATURA E REGISTROS ELETRONICOS

Confirmo, via assinatura cletrénica, nos moldes da MP 2.200/01 em vigor no Brasil, que estou de
acordo com o presente documento e, por estar plenamente ciente dos termos, reafirmo meu dever
de observar e fazer cumprir as cléusulas aqui estabelecidas, em vista de que posso acessar minha
via do documento através do endereco https:/app.docusign.com/documents e gerar versio
impressa do mesmo, considerado o fato de té-lo recebido por e-mail.

Autenticag¢do: 0B23820C2E4DF3B4A0011DCEA0929BD6802D7430EEE2BAF0341ACF3B9308CD15
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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E Empresa: SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A 9 JUCER A
1 NIRE: 333.0028477-0 Protocolo: 00-2023/440794-8 Data do protocolo: 05/06/2023 L _J' assinado digitalmente / i
E CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 07/06/2023 SOB O NUMERO 00005517636 e demais constantes do termo de i
. 0 i
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ '

LA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

E

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A, NIRE
33.3.0028477-0, PROTOCOLO  00-2023/440794-8,  ARQUIVADO EM  07/06/2023, SOB O
NUMERO (S) 00005517636, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
825.823.357-20 CLAUDIO BECHARA ABDUCHE
07 de junho de 2023.
Jorge Paulo Magdaleno Filho 11

Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r j

! Empresa: SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A 9 JUCERIJA
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! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 07/06/2023 SOB O NUMERO 00005517636 e demais constantes do termo de
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